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wŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ .ǊŜǘŀƎƴŜ ό5w9![ύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴΣ /ŀǳǊŜƭ Ŝǘ 

{ŀƛƴǘ /ŀǊŀŘŜŎ 

 

!Ǿƛǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ лоκлсκнлнр 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ нс Ƨǳƛƴ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
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aŀǊǝƴŜ ±L!w¢ 
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L π tǊŞŀƳōǳƭŜ  

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нȄн ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wb мсп ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ±ŜǊǘŜ Řǳ но ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмумπот Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

LL π 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

[ŀ [ƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ±ŜǊǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇŀǊŀƭƭŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ Lƴ ŬƴŜΣ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǳǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ  
 

 
 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ  
[Ŝ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aŀǊǝƴŜ ±L!w¢ 
{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ WŜŀƴ tŀǳƭ .h[9!¢Σ aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ {Lahb 

LLπм [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Υ ƭŀ мŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ нŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
мр ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜ ±ŜǊōŀǝƳ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ                        
му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΣ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
5w9![Φ 
  
tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Υ пт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Υ пм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 



Π 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

LLπн [Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ  

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ  
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴΣ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŘŜ мпƘлл Ł мтƘллΦ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ 
{ƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǳΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƳΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

LLπо aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Řǳ ƧŜǳŘƛ нс Ƨǳƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘлл ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
Ł мтƘлл ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Υ 
π tŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪwbмспπƎǳŜǊƭŜŘŀƴΦŦǊ 
π {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴπǇǳōƭƛǉǳŜπǊƴмспπƎǳŜǊƭŜŘŀƴΦŦǊκ 
π tŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 55¢aннπм ǊǳŜ 
Řǳ tŀǊŎ ς /{ рннрс ς ннлнн {!Lb¢ .wL9¦/ /ŜŘŜȄ 

π {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴΦ 

LLπп tǳōƭƛŎƛǘŞǎ  

[ΩŀǾƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜ Υ 
π с Ƨǳƛƴ нлнр Řŀƴǎ ƭŜ hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜ 
π с Ƨǳƛƴ нлнр Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŞƭŞƎǊŀƳƳŜ 

WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ нŝƳŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

5ŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴΦ 
WΩŀƛ ǊŜœǳ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

LLπр .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƭŝǾŜ Υ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ м мрс 
hǳǾŜǊǘǳǊŜκ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ όǳƴƛǉǳŜǎύ Υ сп 
±ǳŜǎ Υ о нуу 
 
! bh¢9w Υ  
WŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wbмсп Ŝƴ нȄн ǾƻƛŜǎΦ 
WŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 5w9![ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΣ ǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΦ 

LLL π aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ фо ƧƻǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ус ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Υ 
π р ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ hŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ .ƭŀǾŜǘΣ !ƎŜƴŎŜ 
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ .ǊŜǘŀƎƴŜ ό!w{ύΣ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΣ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Τ 
 

π н ŀǾƛǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ [Ŝǎǎ ōŞǘƻƴ Ŝǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ ό[thύ 
 

π тф ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

mailto:contact@RN164-guerledan.fr
https://consultation-publique-rn164-guerledan.fr/


Ρ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмумπмлπм ζ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ 
ƴϥŜƴ ƳƻŘƛŬŜƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ηΦ 
 

5ƻƴŎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜƭŜǾŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩƻǊŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŞŎǊŜǘ ƴϲнлнпπтпн Řǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ !ǊǘΦwΦ мумπот LL Υ ζ " ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ 
ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎΦ [Ŝ 
ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ η 
 
WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƭŀǎǎŞ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Υ 
LLLπм [Ŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ς aŞƳƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![ 
LLLπн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς wŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ 
LLLπо /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  

LLLπм [Ŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ς aŞƳƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![ 

hŶŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴϲлм π όŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀƴƴŜȄŞύ  

ŀΦ [Ŝǎ Iŀōƛǘŀǘǎ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳШƓċƖШƨŰĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĳĬŔĳĲШċƨǂШőċŔĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШũĲƚШ
ůĲƣƣƖĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĲƣШőċĤŔƣċƣƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШƚĲĦƣĲƨƖƚЯШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲƖШũĲƚШőċŔĲƚШĬĲШ
ĤŸƖĬШĬĲШƖŸƨƣĲШĬĲƚШőċŔĲƚШĤŸĦċŊĿƖĲƚШыũĲƨƖƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƖĲƣƖċĦĳƚШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΣЮΡЮΡШĬƨШƻŸũĲƣШ9ьЯШũĲƚШőċŔĲƚШ
ċǃċŰƣШƨŰШƖŻũĲШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲЯШĲƣШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШũĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĬĲШőċŔĲƚШƓċƖШŊƖċŰĬШƚĲĦƣĲƨƖЮШxĲƚШőċŔĲƚШŰќŸŰƣШ
ĦĲƓĲŰĬċŰƣШƓċƚШĳƣĳШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲƚШĲŰШĬĳƣċŔũШƓċƖШƚƣƖċƣĲЮШ~ċŔƚШũĲƚШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƓƖĳƻƨĲƚШƻŔƚĲƖŸŰƣШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШ
ĬĲШőċŔĲƚШĬĲШőċƨƣĲШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƚƣƖċƣĲШċƖĤŸƖĳĲШĲƣШƚƣƖċƣĲШċƖĤƨƚƣŔƻĲЯШƓũċŰƣĳĲШƚƨƖШΠШƖċŰŊƚьЮШ
xĲШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬƨШůċƖĦőĳШĬĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШċƨƖċШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШƕƨċƚŔр
ƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓũċŰƣĳƚШыƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШůŸƖƣƚьЮШ 
 
ĤШрШxĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШ 

 
 



Σ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƣċĤũĲƨƖƚШ
ĬќĲƚƓĿĦĲƚШƖĲũĲƻĳĲƚШĬċŰƚШũќċŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲЯШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΠЮΠШўШĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШũċШŉċƨŰĲШџШĬƨШƻŸũĲƣШ9ЮШ 
xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬќĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƚƣШƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲƨƖƚШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲШ§E7ШƚƨƖШ
ũĲШƚŔƣĲШ7ƖĲƣċŊŰĲрĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШǃШċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШаШўШÖŰĲШĲƚƓĿĦĲШƖċƖĲШĲƣШůĲŰċĦĳĲШĲŰШ
7ƖĲƣċŊŰĲШůċŔƚШċĤŸŰĬċŰƣĲШĲƣШŰŸŰШůĲŰċĦĳĲШěШũќĳĦőĲũũĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШĬŸŔƣрĲũũĲШĶƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĬĲШũċШ
ůĶůĲШŉċĩŸŰШƕƨќƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШċĤŸŰĬċŰƣĲШĲƣШŰŸŰШůĲŰċĦĳĲШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲШůċŔƚШĬŸŰƣШũĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΡΜШӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲΝ џШеШ 
ΝрШőƣƣƓƚаооĤƖĲƣċŊŰĲĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŉƖоċƖƣŔĦũĲоŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚрƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĲрĤŔŸũŸŊŔƕƨĲрƖĲŊŔŸŰċũĲр
ĤƖĲƣċŊŰĲрĲƚƓĲĦĲƚШ 
 

ШƓƖĿƚШĳĦőċŰŊĲШċƻĲĦШũĲШĦőĲŉШĬƨШƓŻũĲШŰċƣƨƖĲШѼШƓċǃƚċŊĲƚШĬĲШũќ§E7ЯШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲЯШŔũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШ
ĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШĬќċŰċũǃƚĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƖĲũĲƻĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƻĲĦШũќƨŰШĬĲƚШ
ƚƣċƣƨƣƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШ~ċŢĲƨƖĲШŸƨШÑƖĿƚШĳũĲƻĳĲЯШĦŸůůĲШƻċũŔĬĳШĲŰШ9ÉÅÂ ШыĲƚƓĿĦĲƚШƖĲƣĲŰƨĲƚШĦŸůůĲШ
ĲƚƓĿĦĲƚШěШĲŰŢĲƨǂШƖĳŊŔŸŰċƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲΞШьЮШ 
ΞрőƣƣƓƚаооĤƖĲƣċŊŰĲрĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŉƖоƣőĲůċƣŔƕƨĲоƓċƣƖŔůŸŔŰĲрŰċƣƨƖĲũоċƖƣŔĦũĲоŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚрŰŔƻĲċƨр
ƖĲŊŔŸŰċũрĲŰŢĲƨǂрĲƚƓĲĦĲƚрĤƖĲƣċŊŰĲ 
 

ŔŰƚŔЯШƚĲƨũĲШΞШĲƚƓĿĦĲƚШƚŸŰƣШƖĲũĲƻĳĲƚШĦŸůůĲШěШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШƖĳŊŔŸŰċũĲШƣƖĿƚШĳũĲƻĳĲЯШċƨĦƨŰĲШĦŸůůĲШěШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШůċŢĲƨƖĲЮШ 
 

 
 
xċШéŔƓĿƖĲШƓĳũŔċĬĲЯШĬƨШŉċŔƣШĬĲШƚĲƚШƚƣċƣƨƣƚШũŔƚƣĲƚШƖŸƨŊĲШċШĬĳŢěШĳƣĳШĬĳǯŰŔĲШĦŸůůĲШƣƖĿƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲЯШĲƣШũќĲŰŢĲƨШ
ĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĦŸůůĲШůċŢĲƨƖƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШ]ƖċŰĬШƖőŔŰŸũŸƓőĲЯШĬƨШŉċŔƣШ
ĬќƨŰШƚĲƨũШƨƚċŊĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШċШĳƣĳШŢƨŊĳШ
ĦŸůůĲШƓũƨƚШũŔůŔƣĳЯШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓĲШƓũƨƚШůŸĬĳƖĳůĲŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƚƨƖШũĲШ
ƓƖŸŢĲƣЮШ 
 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲШůŸĬƨũĲƖШěШũċШőċƨƚƚĲШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬƨШ]ƖċŰĬШƖőŔŰŸũŸƓőĲШƖĲũĲƻĳƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШěШũќŔůċŊĲШ
ĬĲШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣШƓŸƨƖШũċШéŔƓĿƖĲШƓĳũŔċĬĲЮШxĲШĬŸƚƚŔĲƖШĲƚƣШƖĳƻŔƚĳШĲŰШĦĲШƚĲŰƚЮШ 
 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƚŔŊŰċũĲШƕƨĲШƚƨŔƣĲШěШũċШƖĲůċƖƕƨĲШўШŊШџШĬƨШ9 Â ЯШũċШůĳƣőŸĬĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰЯШƻŸŔƖШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШĦĲƣƣĲШƖĲůċƖƕƨĲШĬċŰƚШũĲШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШ
ċƨШ9 Â ЮШ 

https://bretagneenvironnement.fr/article/indicateurs-responsabilite-biologique-regionale-bretagne-especes
https://bretagneenvironnement.fr/article/indicateurs-responsabilite-biologique-regionale-bretagne-especes
https://bretagne-environnement.fr/thematique/patrimoine-naturel/article/indicateurs-niveau-regional-enjeux-especes-bretagne
https://bretagne-environnement.fr/thematique/patrimoine-naturel/article/indicateurs-niveau-regional-enjeux-especes-bretagne


Τ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƖĲůċƖƕƨĲЯШũĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĲũĲƻĲƖШũĲШ
ŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸŰƣċĦƣƚШƓċƖШƣċǂŸŰШċƨШǯũШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĦƖŸŔƚĳĲШċƻĲĦШĬĲƚШ
ĲǭĲĦƣŔŉƚШƓũƨƚШũċƖŊĲƚШŰќĲƚƣШƓċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШ 
 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƓċƖũĲШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓũċŰШĬѣĲċƨШĲŰШƓċŊĲШΝΠΠоΟΜΜЯШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШŔũШĲƚƣШĤŔĲŰШƓƖĳƻƨШĬĲШ
ƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĦőċƓĲũĲƣƚШĬĲШůċƖĲƚШыċШůŔŰŔůċШũќƨŰЯШċŢŸƨƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЯШċƨШƚƨĬШĬƨШƓċƚƚċŊĲШŊƖċŰĬĲШ
ŉċƨŰĲЯШěШÑƖĳŉċƨƣЯШĲƣШũќċƨƣƖĲЯШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳЯШĬċŰƚШũċШƓċƖĦĲũũĲШŸƮШƚĲШƚŔƣƨĲШũĲШĤċƚƚŔŰШ
ΠЯШěШ]ƨĲƖŊċĬŔĦьШĲƣШŰŸŰШƓċƚШƨŰШƓũċŰШĬѣĲċƨШĦŸůůĲШŔŰĬŔƕƨĳЮШ 
EŰШ ĲǭĲƣЯШ ũċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦőċƓĲũĲƣƚШ ĬĲШ ůċƖĲƚШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰĲШ ƓũƨƚрƻċũƨĲШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШĦĲũũĲШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓũċŰƚШĬѣĲċƨЮШxċШ?ÅE xШƚѣĲŰŊċŊĲШěШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲШƣǃƓĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲƚЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
ĦШрШxĲƚШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ 

 
 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬѣċĦĦĿƚШĲƣШĤċƚƚŔŰƚШĬĲШƖĳƣĲŰƣŔŸŰШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШěШũѣŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲƚШĲůƓƖŔƚĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШŸĤŢĲƣШĬĲШũċШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШĳƣƨĬĲШĲƣШĬŸƚƚŔĲƖЮШxĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲƚШőŸƖƚШĲůƓƖŔƚĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШŰĲШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШƓċƚШƚƨƖШĬĲƚШ
ǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮШ9ĲƚШǍŸŰĲƚШƚĲƖŸŰƣШĬĳũŔůŔƣĳĲƚШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШċƨШĦőċŰƣŔĲƖЮШ?ĲƚШĤċũŔƚċŊĲƚШĲƣШůŔƚĲƚШĲŰШ
ĬĳŉĲŰƚШŸƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƚƨƖШĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШǍŸŰĲƚЮШÄƨĲũƕƨĲƚШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШƚĲƖŸŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮШEũũĲƚШŰќŔůƓċĦƣĲƖŸŰƣШƓċƚШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮШxќŔůƓċĦƣШĬќƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲЯШƚƨƖШƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣШĲŰШũŔƚŔĿƖĲШĬĲШÅ ЯШěШĦŻƣĳШĬƨШ]ƨĲƖЯШċШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǝǘǳƭŞ 
ζ .ƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ π tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ 
ƴƻƳōǊŜΣ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴύ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aŀǝŝǊŜǎ 9ƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όa9{ύΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŬƭǘǊŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŬƭǘǊŜǎ Ł ǇŀƛƭƭŜǎ ŞǾƻǉǳŞǎ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мрΣ мсфΣ мффΣ нрнκнрр όaŀŎ 5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀǳ нлмуŎ CƛŎƘŜ [ǳǧŜǊ ƴϲу Ŝƴ ǇŀƎŜ тлκмрулύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 



Υ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŀǾŀƴǘ 
ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘύ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǘŀƳǇƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝƴ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όaŀŎ 5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƛΣ нлмуΣ ǇŀƎŜǎ омπонκмрнύ  
 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ мрпπмус Ŝǘ мфу ǎǳǊ нрр 
Řǳ ǾƻƭŜǘ . Ŝǘ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ мснπмсп Řǳ ǾƻƭŜǘ /όawhрύΦ [ŀ ƴƻǝŎŜ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мм 
όрл ǇŀƎŜǎύΦ ! ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŜȄŜ оΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜǳ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳƛπǇŀƎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ пΦс ǇŀƎŜ поκрлΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ aŀǝŝǊŜǎ 9ƴ 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШċШĳƣĳШƖĳƻŔƚĳЯШĲŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰƣШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШŉĲƖůĲƚШĲƣШĲŰШŉċŔƚċŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ
ċƨШŊƨŔĬĲШўШ~ċĦШ?ŸŰċũĬШџЮШEŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲЯШŔũШĳƣċŔƣШĳĦƖŔƣШěШĦőċƕƨĲШŉŸŔƚШШШШШШШШШШШШШШ
ǯũƣƖĲШěШƓċŔũũĲШŸƨШǯũƣƖĲШŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔƕƨĲШџШбШƻƨШũĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĬƨШ9 Â ШĲƣШĬĲШũќ§[7ЯШŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳШ
ĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЯШĲƣШŰĲШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƚƨƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖШƕƨĲШũĲƚШǯũƣƖĲƚШŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔƕƨĲƚЮШxĲƚШ
ĤċŰĬĲƚШƻĳŊĳƣċũŔƚĳĲƚШĬĲШƓċƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƚĲƖŸŰƣШůċŔŰƣĲŰƨĲƚШũĲШƓũƨƚШũŸŰŊƣĲůƓƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƓƖĳƻŸǃċŔƣШĬĳŢěШыĦőċƓŔƣƖĲШΝЮΤЮΞЮΠьШ ƨŰШƚƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШĲŰШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓƖŸĦőĲƚШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЯШċƻĲĦШũĲƚШƚĲƨŔũƚШƚƨŔƻċŰƣƚШаШўШĳĦċƖƣШĲŰƣƖĲШũќċůŸŰƣШ
ĬƨШƖĲŢĲƣШĲƣШũќċƻċũШĬƨШƖĲŢĲƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΡΜШӖШĲƣоŸƨШƻċũĲƨƖШċƻċũШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΞΡШůŊоũЮШџШ 
.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲШĦŸŸƖĬŸŰŰċƣĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШƚĲƖċШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖШƓŸƨƖШ
ƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШĤŸŰŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШ~ċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċШĦŸŰǯĳШěШƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШċŊƖŸŰŸůŔƕƨĲШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШĲŰШƻƨĲШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШƨŰĲШ
ƖĲůŔƚĲШĲŰШĳƣċƣШċŊƖŔĦŸũĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲЮШÖŰĲШƓƖŸĦőċŔŰĲШƓőċƚĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰШƓƖŸǯũШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШаШ 
иШĬќċĬŸƨĦŔƖШũĲƚШƓĲŰƣĲƚШ 
иШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĳƖŸƚŔŸŰШ 
иШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũĲШƚĲŰƚШĬќĳĦŸƨũĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂЮ 
ÂĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШĦőċŰƣŔĲƖЯШŔũШƚĲƖċШũċŔƚƚĳШƨŰĲШĤċŰĬĲШĲŰőĲƖĤĳĲШĬĲШΡШůĿƣƖĲƚШũĲШũŸŰŊШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬƨШ
ÄƨĳũŸЮШxċШƣĲƖƖĲШƻĳŊĳƣċũĲШƚĲƖċШƚƣŸĦťĳĲШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƣċũƨƚШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ?ĲƚШŉŸƚƚĳƚШ
ĳƕƨŔƓĳƚШĬĲШǯũƣƖĲƚШŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔƕƨĲƚЯШũĲШũŸŰŊШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬĲШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШĲċƨǂШ
ĬĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĲƣШũĲƚШĬŔƖŔŊĲƖШƻĲƖƚШƨŰШĤċƚƚŔŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШċǯŰШĬĲШũĲƚШŉċŔƖĲШĬĳĦċŰƣĲƖШċƻċŰƣШƖĲŢĲƣШĬċŰƚШũĲШ
ůŔũŔĲƨШƻŔċШƨŰШǯũƣƖĲШŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔƕƨĲЮШ9ĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ 

 



Φ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

           

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШĬĲШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШŔůƓċĦƣĳƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШ§cШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳЯШĬċŰƚШũĲШ
ƣċĤũĲċƨШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШΝЮΤЮΞЮΠЮШÖŰШŔůƓċĦƣШĦŸůƓũĲƣШĲƚƣШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƚƨƖШĦĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƚƨƖШũċШ
ƖŔƓŔƚǃũƻĲЮШ 
xĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШƓũƨƚШĦũċŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ
xċШůĳƣőŸĬĲШuċŰƚċƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƣĲƚШĲƣШŊċŔŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚЮШ 
.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĳĲШċƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬƨШxŸƣċƻǃШыƨŰШŸƨƻƖċŊĲШůŔĲƨǂШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШěШũċШƓũċĦĲШ
ĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШÅ ьШŰќĲƚƣШƓċƚШƻċũŸƖŔƚĳĲШĲŰШĦƖĳĬŔƣШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲШťċŰƚċƚШċũŸƖƚШƕƨќĲũũĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŊċŔŰЮШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚЯШĦĲƨǂрĦŔШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ
ĬċŰƚШ ũѣĳƣċƣШ ŔŰŔƣŔċũШ ĬƨШ ƻŸũĲƣШ 7ЮШ 9ĲШ ƓŸŔŰƣШ ĲƚƣШ ĦŸůƓũĳƣĳШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƓċŊĲƚШ ƚƨŔƻċŰƣĲƚШ ƓċƖШ ƨŰШ ĳƣċƣШ
őǃĬƖŸůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC.Ш 

 



ΝΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xќĳƣƨĬĲШőǃĬƖŸůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШ[ŔƚőШƓċƚƚШĲŰШΞΜΞΡШƓĲƖůĲƣШċƨШůċŘƣƖĲШ
ĬќŸƨƻƖċŊĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШƨŰĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШ
ƖĲƚĦŔŰĬĳƚШěШũќŔĬĲŰƣŔƕƨĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќċĦƣƨĲũЯШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƓƖŸǯũШĲŰШũŸŰŊЯШƓƖŸǯũШĲŰШƣƖċƻĲƖƚЯШĲƣШ
ŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔĲШĬƨШũŔƣЮШ 
ÖŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲƖċШŉċŔƣĲШěШũċШ??Ñ~ШĲƣШěШũќ§[7ШċƻċŰƣШĦőċƕƨĲШƓőċƚĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ƚƨƖШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШxĲƚШƓũċŰƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШũĲƨƖШƚĲƖŸŰƣШƚŸƨůŔƚШƓŸƨƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĲƣШŔũƚШƚĲƖŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШċƨǂШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШĦĲƚШƓőċƚĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂЮШ 
 

xċШũŔƚƣĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĦŔĤũĲƚЯШũċШŊċůůĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ§cШƚŸŰƣШƓƖĳĦŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ
xċШƓƖĳƚĲŰĦĲШŸƨШŰŸŰШĬĲШĤċƖƖĲƣƣĲƚШƚĲƖċШƓƖĳĦŔƚĳĲШċƻċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШċШƓƖŔŸƖŔШũќ§cШΞШĲŰШƚĲƖċШĳƕƨŔƓĳЮШxĲШƖċƣŔŸШ
ƚĲĦƣŔŸŰШоШũŸŰŊƨĲƨƖШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰШĲƚƣШůċŰƕƨċŰƣШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШĦċƖШũќ§cΝΜШĤŔƚШƕƨŔШũĲШƖĳƣċĤũŔƣШĲƚƣШƨŰШ
ƻŔċĬƨĦЯШƣƖĿƚШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШыƓŔũĲƚШĬĲШƓċƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨьЮШfũШŉċŔƣШΡЯΡΠШůШĬĲШőċƨƣШĲƣШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШƓŔũĲƚШƚŔƣƨĳĲƚШĬĲШƓċƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰШĲƚƣШĬĲШΞΣШůЮШ 
 

xĲƚШƓŸŰƣƚШĲŰШĦċĬƖĲШŸƨƻĲƖƣƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШĲŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШĤƨƚċŊĲƚЮШfũƚШƚĲƖŸŰƣШůŔĲƨǂШĦċũĳƚШĲƣШũĲƨƖШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũĲШƓƖŸǯũШĲŰШƣƖċƻĲƖƚШƖĳĲũШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШƨŰĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ĬƨШũŔƣЯШŰŸŰШƖĳċũŔƚċĤũĲШĬċŰƚШƨŰĲШĤƨƚĲЮШ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƚĲƨũШŔůƓċĦƣШƚƨƖШƨŰШũŔƣШůċŢĲƨƖШƚĲƖċШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШůĿƣƖĲƚШĦċƖƖĳƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШƨŰĲШĬĲƚШƓŔũĲƚШĬƨШ
ƻŔċĬƨĦШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲЮШxĲШƚĲƨŔũШĬĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰЯШĬĲШΠΜΜШůЕЯШŰќĲƚƣШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣЮШÂŸƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШ
ĬќċƓƖĿƚШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШũċШ??Ñ~ШΞΞШċƨШƚƨŢĲƣШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĦőċůƓШĬќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳЮШ 
.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШƚќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰЯШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШÅ Шы§cШĬьШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƻƖċŊĲШ
ƖĳŊƨũċƣĲƨƖШěШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚШĲŰШċƻċũЯШĲƣШũŔůŔƣĲШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШ
ĲŰШċƻċũЮШ9ĲƣШŸƨƻƖċŊĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰƨЮШxĲШŉƨƣƨƖШ§cΝΜШĤŔƚШƚĲШƚŔƣƨĲШěШũќċƻċũШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШ
ƕƨŔШĦŸŰƣŔŰƨĲƖċШĬŸŰĦШĬќċƚƚƨƖĲƖШƚŸŰШƖŻũĲШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰЮШ 
 

ÉќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃЯШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШƻċШĬŔƚƓċƖċŘƣƖĲЮШxќ§cΝΞШоШΝΞĤŔƚШƕƨŔШũĲШƖĲůƓũċĦĲƖċШƚĲƖċШůŔĲƨǂШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳЯШĲƣШĲůƓŔĿƣĲƖċШůŸŔŰƚШƚƨƖШũĲШũŔƣШůċŢĲƨƖШƕƨĲШũќċĦƣƨĲũЯШċůĳũŔŸƖċŰƣШĬŸŰĦШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚƨƖШĦĲƣШ
ċƚƓĲĦƣЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШŸŰШƓĲƨƣШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƖĲůĤũċŔƚШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ
ƚŔƣƨĳĲШŢƨƚƣĲШĲŰШċůŸŰƣЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŉċƻŸƖŔƚĲƖŸŰƣШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШ
ĦƖƨĲƚЮШfũШŰќǃШċШĬŸŰĦШƓċƚШũŔĲƨШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬќŔůƓċĦƣШƖĳƚŔĬƨĲũШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШũŔƣƚШůċŢĲƨƖƚШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬċŰƚШ
ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ 



ΝΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƖĲůĳċŰĬƖċŊĲШĬƨШÑċƖċĤƨƚƣШŉċŔƣШĤŔĲŰШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƕƨŔШċƓƓŸƖƣĲŰƣШĬƨШĦƖĳĬŔƣШĬċŰƚШũċШůĳƣőŸĬĲШ
ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƣĲƚШĲƣШŊċŔŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШўШuċŰƚċƚШџЮШfũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШěШũќċƨƣƖĲШŸƓƣŔŸŰШƕƨŔШĳƣċŔƣШĬĲШƖĲůĲƣƣƖĲШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲŰШĤŸƖĬƨƖĲШĬĲШũċШÅ ЯШƚċŰƚШƣŸƨĦőĲƖШěШũќŸƨƻƖċŊĲШ
ĲǂŔƚƣċŰƣШƚŸƨƚШũċШÅ ЮШxĲƚШƻŸũĲƣƚШ7ШĲƣШ9ШƚŸŰƣШƖĲůŔƚШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШƚƨƖШĦĲШƓŸŔŰƣЮШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШŉċŔƣШƚŔĲŰŰĲƚЯШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖЯШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũќ§[7ШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШ
ƣĲƖƖċŔŰШĬƨШΝΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШĲŰШƻƨĲШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШƓũƨƚрƻċũƨĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШƖĳċũŔƚĳƚШƚƨƖШũĲШ
ÑċƖċĤƨƚƣЮШ 
xѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШĦŔрĬĲƚƚƨƚШƚĲƖŸŰƣШƓŸƖƣĳƚШěШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ĬĲШũѣ§[7ШċƻċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШыƓƖŸǯũШĲŰШũŸŰŊЯШĲŰШƣƖċƻĲƖƚЯШƚŔŰƨŸƚŔƣĳЯШŊĳŸůĳƣƖŔĲШĬƨШũŔƣШůŔŰĲƨƖЯШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШċƻĲĦШũĲШũŔƣШůċŢĲƨƖьЮШÉƨŔƻċŰƣШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬĲШũѣ§[7ЯШũċШŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔĲШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШ
ƖƨŔƚƚĲċƨШĬƨШÑċƖċĤƨƚƣЯШƕƨŔШƚĲƖċШĬĳƻŔĳЯШƚĲƖċШƖĲƓƖŔƚĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШũĲШŉŸŰĬШĬƨШũŔƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĳЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƣƖċƻċŔũШěШũќĳƣŔċŊĲШŰĲШŊċƖċŰƣŔƣШĲŰШĲǭĲƣШƓċƚШƕƨĲШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƚĲƖŸŰƣШěШƚĲĦЮШEŰШĦċƚШĬĲШŰŸŰШċƚƚĲĦШĬĲƚШ
ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШŔũШƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШċǯŰШĬĲШƖĳƣċĤũŔƖШũĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШĲƣШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШőŸƖƚШĬѣĲċƨЮШ?ĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШƚƨƖШũĲƨƖШ
ƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 



ΝΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĲůƓƖŔƚĲƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖЯШƚċƨŉШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШŉċŔƚċŰƣШũѣŸĤŢĲƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШŸƨШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮШ 
xĲƚШƓŸŰƣŸŰƚШŸƨШĤƨƚĲƚШŔŰƚƣċũũĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШƚŸŰƣШĬŸŰĦШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĳǯŰŔƣŔŉƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũċШ
ĬĲƣƣĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΝЮΤЮΠЮΞШƓΞΝΞоΞΡΡШĬƨШƻŸũĲƣШ7ЮШ 
 

ÂŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċǭũƨĲŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃШĬĳĤƨƚĳШĬċŰƚШũċШƓċƖĦĲũũĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĬĲШuĲƖŊƖċƻŔŰЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШƓċƚƚĲƖĲũũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƕƨŔШƚĲƖċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĲƣШ
ŰŸŰШƨŰШċƨƣƖĲШĤƨƚċŊĲЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 

 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ 9ȄŎŜƭ ŘŜ ƭŀ abC½I ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞΦ /Ŝǎ 
ǘŀōƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

ШÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƣċĤũĲċƨШĬĲШũċШƓċŊĲШΝΦΤоΞΡΡШĬƨШƻŸũĲƣШ7ШĲƚƣШƨŰШƣċĤũĲċƨШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲЮШxĲШĬĳƣċŔũШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬѣċŰċũǃƚĲƚШ
ĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШĬċŰƚШũѣċŰŰĲǂĲШΦШĤŔƚЮШ 
xĲƚШƣċĤũĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШŉŸƨƖŰŔƚЯШůċŔƚШċƓƓċƖĲůůĲŰƣШƣċƖĬŔƻĲůĲŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƻŔƚШĬĲШ
ũќ§[7ЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 



ΝΟ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШĦċƖƣĲƚШĬќŔůƓċĦƣШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳШƓƖĲŰċŔĲŰƣШĤŔĲŰШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШ
ĲǭĲƣƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШĬƨШƣǃƓĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĬĲШŰċƓƓĲШыĬќŸƮШũċШŉŸƖƣĲШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦőŔǭƖĲШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШŔůƓċĦƣĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰьЮШ 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦċƖƣĲШƕƨŔШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĬĳĤũċŔƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШǍŸŰĲƚШőƨůШŔĬĲƚШ
ƓƖŸĦőĲƚЮШ 
 

.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШƚƨŔƣĲШěШƨŰĲШƖĲůċƖƕƨĲШĬƨШÉ ]EЯШŔũШċШĳƣĳШċŢŸƨƣĳШƨŰĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŔůƓċĦƣĳĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΣШΜΜΜШ
ůЕШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰШěШ]ƨĲƖŊċĬŔĦЮШ 
 

ǯŰШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċƨШƓƖŸŢĲƣЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƨШƚŔƣĲШĬĲШĬĳĤũċŔЯШƖĲůĤũċŔШĲƣШƣĲƖƖċƚƚĲůĲŰƣЯШƨŰШƚƨŔƻŔШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШ
ěШ ҼΝЯШ ҼΟЯШ ҼΡШĲƣШ ҼΝΜШċƓƖĿƚШůŔƚĲШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШ9ĲƚШƚƨŔƻŔƚШŉĲƖŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШĦŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨШ
ƣƖċŰƚůŔƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШĲŰШĦċƚШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШ
ǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰŊĲŰĬƖĳĲШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШ 
xĲШƚƨŔƻŔШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƚƨŔƻŔШƚŔůŔũċŔƖĲШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШаШƚƨŔƻŔШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƚƨŔƻŔШǰŸƖĲШоШ
őċĤŔƣċƣЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓċŊĲƚШΝΥΥШěШΝΦΠШĲƣШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲШĬƨШƣƖċĦĳШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚĲƚШ
ĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣƚЮШxĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƚŔƣƨĳĲƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШĲůƓƖŔƚĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШĬĳŉĲŰƚШĲƣШĬŸŰĦШŰŸŰШƣŸƨĦőĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂЮШ 
xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĳƻŸƕƨĳĲƚШŉŸŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ
xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓũċƕƨĲƚШĬĲШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲШĦőċƖŊĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШƻŔƚċŰƣШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШ
ũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЮШ9ĲƚШƓũċƕƨĲƚШĬĲШƖŸƨũċŊĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċůĳŰċŊĲƖШĬĲƚШ
ĦőĲůŔŰƚШĬќċĦĦĿƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƚŸũƚШůĲƨĤũĲƚШĲƣШŔŰƚƣċĤũĲƚЮШEũũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШċŔŰƚŔШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШ
ƚŸũƚШĬƨШƣċƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШĦċƨƚĳƚШƓċƖШũĲШƓċƚƚċŊĲШƖĳƓĳƣĳШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚЮШ 
 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓũċƕƨĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШěШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚЯШċũũċŰƣШĬĲШΝΡШěШΝΡΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШ
ĦőċƖŊĲШůċǂŔůċũĲЮШxĲШĦőŸŔǂШĬĲШũċШƣċŔũũĲШĬĲƚШƓũċƕƨĲƚШƚĲƖċШĬŸŰĦШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚШƨƣŔũŔƚĳƚШĬƨƖċŰƣШũĲШ
ĦőċŰƣŔĲƖЮШ 
 

±ƻƭŜǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎШ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  

 



ΝΠ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xċШ?ÅE xШƓƖĲŰĬШŰŸƣĲШĲƣШƚѣĲŰŊċŊĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШěШŰĲШƓċƚШĦŸůĤũĲƖШĬĲШůċƖĲШċƨШůŸŔƚШĬĲШŢċŰƻŔĲƖЮШ
xĲƚШĦũŻƣƨƖĲƚШċůƓőŔĤŔĲŰƚШƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШċƨƣŸůŰĲШыΞΜΞΣШŸƨШΞΜΞΤьЮШ 
xĲШĦőŸŔǂШĬĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĲƚƣШĤŔĲŰШƖĲĦĲŰƚĳШĦŸůůĲШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰЯШůĶůĲШƚŔШũĲШůŸƣШ
ĳƻŔƣĲůĲŰƣШċƓƓċƖċŘƣШĬċŰƚШũĲШƣĲǂƣĲЮШxĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШĦŸƖƖŔŊĲШĦĲƣƣĲШŔůƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ hC. Υ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xċШ?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚѣĲŰŊċŊĲШěШŰĲШĦŸƨƓĲƖШũĲƚШċƖĤƖĲƚШƕƨѣĲŰƣƖĲШĬĳĤƨƣШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШǯŰШŉĳƻƖŔĲƖЯШċƓƖĿƚШƚѣĶƣƖĲШ
ċƚƚƨƖĳĲШĬƨШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũѣĳĦŸũŸŊƨĲШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖЮШxċШůĲŰƣŔŸŰШĬƨШΝĲƖШůċŔШċƨШΟΜШŸĦƣŸĤƖĲШŰĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШƕƨĲШ
ũĲƚШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШċƨШůƨƚĦċƖĬŔŰЯШĲƣШŰĲШƚќċƓƓũŔƕƨĲШƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШěШĲŰŢĲƨШůƨƚĦċƖĬŔŰЮШEũũĲШĬŸŔƣШĬċŰƚШ
ƣŸƨƚШũĲƚШĦċƚШƚĲШĦŸŰŢƨŊƨĲƖШċƻĲĦШũċШƖĿŊũĲШŊĳŰĳƖċũĲШƕƨŔШŔŰƣĲƖĬŔƣШƣŸƨƣШċĤċƣƣċŊĲШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШůċƖƚШĲƣШũĲШΝĲƖШ
ŸĦƣŸĤƖĲЮШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШċƖĤƖĲƚШěШũċШƻĲƖƣŔĦċũĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬѣőƨůŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲШ
ũƨůŔŰŸƚŔƣĳШ ĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ŔŰƚĲĦƣĲƚШ ƚċƓƖŸǂǃũŔƕƨĲƚЯШ ũċШ ?ÅE xШ ƓƖĲŰĬШ ĲŰШ ĦŸůƓƣĲШ ĦĲƣƣĲШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШĬċŰƚШƚŸŰШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ awмп ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝƴ [ǳȄΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘϥƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŜȄƛǎǘŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ό{ƻǊŘŜƭƭƻ wΦ tŀǉǳƛŜǊ CΦ ϧ 5ŀƭƻȊ !ΦΣ нлнмΦ ¢ǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜΣ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ hŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ммн ǇŀƎŜǎύ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШа 
9ĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ннуκоллΦ  
 



ΝΡ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

[ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎƻǳǎπŞǾŀƭǳŞŜ όǇŀƎŜǎ нлуπнмпκнтпύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘϥşǘǊŜ ǊŜǾǳŜ όŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ нмлκолл Υ мрΣом ƘŀΣ ǎƻƛǘ мр 
омл Ƴ҈ ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŞǘǊǳƛǘǎ πҔ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƻŘŞǊŞǎ Τ ŀōǎŜƴŎŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ ŦŀǊƛƻ Ŝƴ ǇŀƎŜ нмпκоллΣ ŜǘŎΦύΦ  
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜǎ Řƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ 
Υ т ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀǳƴŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ м ǾƛŀŘǳŎ Ŝǘ н ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǳƴŜ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
όǇŀƎŜǎ нлсπнлтκолл Řǳ ǾƻƭŜǘ уΣ ǇŀƎŜ мууκолл Řǳ ǾƻƭŜǘ /ύΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ǇŀƎŜ мфпκолл Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ƎǳƛŘŜ Řǳ /9w9a! ό[Ŝǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ.ǊƻƴΥ /ŜǊŜƳŀΣ нлнмύΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ÉƨƖШũċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚЯШĦĲШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĬѣőċĤŔƣċƣƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШ
ĲŰШĦŸůƓƣĲЯШċƚƚŸƖƣŔĲƚШĬĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬѣċŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШŰŸƣċůůĲŰƣШũѣĲŰŢĲƨШĲƚƓĿĦĲШĲƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚЮШÂŸƨƖШũċШƣƖƨŔƣĲШŉċƖŔŸЯШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƖċǃĿƖĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШƖĲƓĳƖĳĲƚШƚŸŰƣШƚŔƣƨĳĲƚШőŸƖƚШ
ĬĲШũѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШĲŰШċůŸŰƣШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲЮШxѣŔůƓċĦƣШŰŸƨƚШċƓƓċƖċŘƣШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĳƻċũƨĳЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ   
[Ŝǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǇŀƎŜ фмκолл Řǳ ǾƻƭŜǘ /Φ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞΦ  
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǳƴŜ tDCΦC Ŝǘ tDCπD ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǿƻƭ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻŎŎǳƭǘŀƴǘǎ ƻǳ ǇƻǊǝǉǳŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΦ  
5Ŝǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢ǊŞŦŀǳǘ Ŝǘ YŜǊƳǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ όǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥƻōǎǘŀŎƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘύ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШċƨǂШĦőŔƖŸƓƣĿƖĲƚШƚŸŰƣШċŢŸƨƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШаШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚЯШĳĦƖċŰƚШ
ŸĦĦƨũƣċŰƣƚШыůċŔƚШŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШƓƖĳƻƨШĬĲШƓŸƖƣŔƕƨĲƚьЮШxċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲŰŉŸƖĦĳĲЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł млл Ƴч ǇŀǊ ƳŀǊŜΣ Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŜǎ όǇŀƎŜǎ нлпπнлрκнтпύΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ όǇŀƎŜ мтлκоллύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ф ƘƛōŜǊƴŀŎǳƭǳƳǎ ǎŜǊƻƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ 
όǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƘƛōŜǊƴŀŎǳƭǳƳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ƘƛōŜǊƴŀŎǳƭǳƳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎύΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?ĲƚШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣƚШ ƚŸŰƣШ ċƓƓŸƖƣĳƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĬŸƚƚŔĲƖШ ƖĳƻŔƚĳШ ƚƨƖШ ũċШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĬĲШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
őŔĤĲƖŰċĦƨũƨůƚЮШ xĲƨƖШ ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ĤŔĲŰШ ƓƖĳƻƨĲШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĲШ ěШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ ĬĲƚШ ůċƖĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ



ΝΣ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƓƖĲŰŰĲŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШċůƓőŔĤŔĲŰƚШĲƣШĬĲƚШ
ƖĲƓƣŔũĲƚЮШ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƚќĲŰŊċŊĲШěШůĲŰĲƖШĬĲƚШƚƨŔƻŔƚШƚƨƖШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШċũũċŰƣШ
ŢƨƚƕƨќěШΟΜШċŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĲƣШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШĦĲƚШǍŸŰĲƚШĬċŰƚШũќĳƣċƣШƻŔƚĳШƓċƖШũċШ
ůĲƚƨƖĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲШũƨŔШĲƚƣШĬŸŰĦШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰЮШ?ĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШ
ƖĳƻŔƚĳШċƨШƚƨŢĲƣШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ нмнπнмт ǎǳǊ нррΦ 
[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ όζ ōŞƴŞŬŎŜǎ ηύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ όζ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ηύΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ YŀƴǎŀǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мс Ŝǘ мт Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊΦ ! ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎΦ  
/ƻƳƳŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ мпκлмκнлнрΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 
ŘϥŜŀǳ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ό/ǊŞŘƛǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŜȄŜ мт 
Υ /ǊŞŘƛǘǎ оΣ пΣ р Ŝǘ т Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜΦ  
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ όŜƴ ƳƻŘǳƭŀƴǘ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴύΦ  
Lƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΦ  
[ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƖĲůĳċŰĬƖċŊĲШĬƨШÑċƖċĤƨƚƣШƣĲũШƕƨĲШƓƖĳĦŸŰŔƚĳШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШ
ĬĳƓŸƚĳЯШĲƚƣШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШŰŸŰШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШ
ƣĲũЯШŔũШŰĲШƚĲůĤũĲШĬŸŰĦШƓċƚШũĳŊŔƣŔůĲШĬĲШũĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĦŸůůĲШĬƨШĬĳĤŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШўШuċŰƚċƚШџЮШ 
?ĲШůĶůĲШũĲШĬĳĤƨƚċŊĲШĬĲШũќċǭũƨĲŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃШŰќĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШƖŸƨƣŔĲƖЯШĲƣШŰќċШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƕƨќĲŰШƻƨĲШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰШŊċŔŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШШfũШƚĲůĤũĲШĬŸŰĦШũĳŊŔƣŔůĲШĬĲШũĲШĦŸůƓƣĲƖШƓċƖůŔШũĲƚШ
ĦƖĳĬŔƣƚЮШ 
 

xĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШċШƖĳċũŔƚĳШũĲШĦċũĦƨũШĬĲƚШĬĳĤŔƣƚШĲƣШĦƖĳĬŔƣƚШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШůĳƣőŸĬĲШuċŰƚċƚЯШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШƓƖŔƚШ
ŸŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШƓŸƖƣĳƚШěШũĲƨƖШůŔŰŔůƨůЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШƚƨƖрĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŊċŔŰƚЮШÂŸƨƖШċƨƣċŰƣШũĲШĤƨƖĲċƨШ
ĬќĳƣƨĬĲƚШċШƖĲŉċŔƣШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĲŰШĬŔůŔŰƨċŰƣШěШΜЯΡШыċƨШũŔĲƨШĬĲШΞьШƨŰШĬĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШċĦĦŸƖĬĳƚШċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШ
ĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЯШĦĲũƨŔШĬƨШŊċŔŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШxċШĬĲƣƣĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƖĲƚƣĲШċƓƨƖĳĲЮШ 
EŰШƚƨƓƓƖŔůċŰƣШƣŸƨƣШĦƖĳĬŔƣШũŔĳШěШĦĲƚШƖĲůĳċŰĬƖċŊĲƚШĲƣШċƨǂШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰƚЯШũċШĬĲƣƣĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШċƓƨƖĳĲЮШ ǯŰШĬĲШ
ĬŸŰŰĲƖШĬĲШ ũċШ ůċƖŊĲШěШĦĲШĦċũĦƨũЯШŔũШ ĲƚƣШċŢŸƨƣĳШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШаШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШƚŸƨƚШƨŰĲШƻŸŔĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШƓŸƨƖШũĲШÑċƖċĤƨƚƣШыŸƨƻƖċŊĲШΝΞьЯШĲŰШċůŸŰƣШ
ĬĲƚШĬĲƨǂШŸƨƻƖċŊĲƚШĬŸŰƣШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĳŢěШƓƖĳƻƨШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŔŰŔƣŔċũЮШ ƻĲĦШĦĲƣШċŢŸƨƣЯШũċШĬĲƣƣĲШ
ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƚƣШċƓƨƖĳĲШůĶůĲШƚŔШũĲƚШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰƚШŰќċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƓũƨƚШĲŰШĦƖĳĬŔƣƚЮШ9ĲƣШċŢŸƨƣШƖĳƓŸŰĬШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũќċƻŔƚШĬĲШũċШ9xEШĬƨШÉ ]EШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЮШ 
 

9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШƓũƨƚШőċƨƣЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШŰќŔĬĲŰƣŔǯĲШƓċƚШĬќŔůƓċĦƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШũĲƚШũŔƣƚШůċŢĲƨƖƚЮШ
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƖŔƓŔƚǃũƻĲЯШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĳŰŔĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖĳƻƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƚŔƣƨĳƚШĬċŰƚШũĲƚШ



ΝΤ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǍŸŰĲƚШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШũŔŰĳċŔƖĲШĬĲШƖŔƓŔƚǃũƻĲШ
ĳƕƨŔƻċũĲŰƣШċƨШũŔŰĳċŔƖĲШĬĳƣƖƨŔƣЯШƚƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŔůƓċĦƣĳƚЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
!ǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ 
ŘŜ ƭϥŀǊǊşǘŞ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜΦ 9ƴ ǇŀƎŜ мпκннпΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ 
ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ {ŀƛƴǘπDǳŜƴ 
όул Ƴ ƛ о Ƴύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ϥŀǊǝŎƭŜ т ŘŜ 
ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ омΦрлΣ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 9ŀǳ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƛƳǇŀŎǘŞǎ Υ ώ!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΣ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ /Ŝǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƧǳǎǝŬŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ƳƛƭƛŜǳ 
ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŞǘǊǳƛǘ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜϐΦШ 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШа 
ШxċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŰĲШƻċШĦƖĳĲƖШƕƨĲШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŉċƻŸƖċĤũĲƚШċƨǂШŉƖċǃĿƖĲƚЯШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШċƨШ
ũŔŰĳċŔƖĲШĬĲШŉƖċǃĿƖĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШĲƣШƖĲĦŸŰŰĲĦƣĲƖШĬĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ
ыĬĳĤƨƚċŊĲШŸƨШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШĤƨƚċŊĲШŰŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũьЮШÉċĦőċŰƣШƕƨќċƨĦƨŰĲШŉƖċǃĿƖĲШċƻĳƖĳĲШŰќċШĳƣĳШ
ƖĲƓĳƖĳĲШĬċŰƚШũќĲůƓƖŔƚĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЮШxĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƓƖĳƻƨĲƚШƕƨċŰƣШěШũċШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣШŔůƓċĦƣШƚƨƖШĬĲƚШŉƖċǃĿƖĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШ
ĬќŔĦŔШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ζ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ η ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ннп Ł нооκнррΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мпΦр Ƙŀ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нлл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜύΦ  
vǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Υ  
ω YŜǊƘƻǘŜȊ м Ґ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜǎ όфΣмо ƘŀύΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ όмлол ƳƭύΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Řϥǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όоΣмо Ƙŀύ Ŝǘ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǎǎŜǎ 
ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ όнсл ƳƭύΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛǎ όотлл Ƴ ύ  
ω YŜǊƘƻǘŜȊ н Υ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όрΣу ƘŀύΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ όоΣу Ƙŀύ  
ω YŜǊƎǊŀǾƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǊŜƳōƭŀƛ ǇŀǊ ŘŞŎŀǇŀƎŜ ǎǳǊ уллл ƳΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ōǳǎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǊ ммл ƳƭΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ όслл ƳƭύΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ƳŀǊŜ ŘŜ олл ƳΦ  
ω {ƛǘŜ ŘŜ /ƻšǘ 5ǊƛŜƴ Υ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ {ƛǘŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ tŜƴŘŜǳƭƛƴΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ YŜǊƘƻǘŜȊ м Υ  
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥƻōǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞ Ł ŎƻƳōƭŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ όƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ aŀǊŀƛǎ 
ŘŜ ƭϥ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƛǘ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƻƭǎΣ ǳƴ ŘǊŀƛƴ Ŝǎǘ ζ ŜŶŎŀŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ о Ł мл 
Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ϦȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ η ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŬƎǳǊŜ мту όǇŀƎŜ ннрκнррύΣ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊŜǎǝƳŞŜǎ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭϥƻōǘǳǊŀǝƻƴ 
Řϥǳƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛŘŜƴǝŬŞΦ  



ΝΥ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мту όǇŀƎŜ 
ннрκнррύ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǳ 
ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ϧ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳϥŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴϥȅ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳϥǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŘŞǘŀƛƭ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǳƴ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ŜȄƛƎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳЮШxĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШ
ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻƨĲƚЯШƻƨШũĲƚШƓőŸƣŸƚШċĳƖŔĲŰŰĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШĦċƖƣĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲШŉŸƖƨůШĬĲƚШůċƖċŔƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШċШƨŰĲШ
ĤŸŰŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲЮШxĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċШƕƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔƣШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣШĲƣШ
ƓƖĲŰĬƖċШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШƚŔШũĲШƚƨŔƻŔШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŰĲШ
ƚŸŰƣШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣƚЮШ 
xќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲШĲŰƣĲƖƖĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƖĲũĿƻĲШƚŸƨƻĲŰƣШĬќŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĦŔĲŰŰĲƚШыƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚьШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƓũċŰƚЮШÉƨƖШũĲƚШ
ƚŔƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШċƨĦƨŰШƓũċŰШĬĲƚШĬƖċŔŰƚШŰќċШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳЯШŰĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲШũŔŰĳċŔƖĲШ
ƖĳĲũũĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũċШůĲƚƨƖĲЮШ ƨƚƚŔШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĲƣШũќċŊĲŰĦĲůĲŰƣШĬƨШ
ũŔŰĳċŔƖĲШĲƣШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШĤŔĲŰШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲƣШũŸĦċũŔƚĳƚЯШ
ċƣƣĲƚƣċŰƣШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲШċƨШĬƖŸŔƣШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚЮШfũШċШĳƣĳШĲƚƣŔůĳШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШŔŰƣĲƖƚĲĦƣċŔƣШ
ũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣШũќĲůƓƖŔƚĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШċŊƖŔĦŸũĲЮШ 
?ƨШŉċŔƣШĬĲШĦĲƣƣĲШŔůƓƖĳĦŔƚŔŸŰЯШĲƣШĦŸůůĲШƓƖĳĦŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬƨШ[ŸƖƨůШĬĲƚШ~ċƖċŔƚШ
ƣũċŰƣŔƕƨĲƚЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШũĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰĲШƚŸƨƚрƚŸũĲƨƚĲЯШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲůĲŰƣШ
ċƨШƖĳƚĲċƨШƓƖĳƚƨůĳШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲШыŸƨШċũŸƖƚШƓċƚƚċŊĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШƚĲŰƚШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲьЯШċƻĲĦШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƖĳƓĳƣĳƚШĲƣШĲƚƓċĦĳƚЯШƓŸƨƖШĬĳƣƖƨŔƖĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĲŰШƓũċĦĲЯШċƻĲĦШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШĲǭĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШŰċƓƓĲШŔŰĬƨŔƣЮШ9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШƚĦőĳůċƣŔƚĳƚШĬċŰƚШ
ũċШǯŊƨƖĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ 
 

 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣШƚŔƣƨĳШěШũќEƚƣШĬƨШŉŸƚƚĳЯШŔũШċШĳƣĳШƖĲƣŔƖĳШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚЮШxċШƣċŔũũĲШĬƨШ
ƚŔƣĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĲƚƣШĬŸŰĦШĬĲШΤЯΜΦШőċЮШ 
ÄƨċŰƣШěШũċШǍŸŰĲШũċШƓũƨƚШċƨШ ŸƖĬЯШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĦŸůƓƣĳĲШĬċŰƚШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚЯШũċШĦŸƨũĲƨƖШ
ƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲШĲƚƣШĲŰũĲƻĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĲƖƖĲƨƖЮШ 
xĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚШŉċŔƚċŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШfũШƓĲƖůĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬƨШ



ΝΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШŰċƓƓĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЯШĲƣШĬќŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШ
ĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШůŔũŔĲƨЮШ 
ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШŰĲШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШċƖƖĶƣĳĲЮШ9ĲƣƣĲШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШƚƨƖШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШċĦĦŸƖĬƚШĬĲШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШ
ĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќċĦĦĿƚШċƻĲĦШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШǯŰċũŔƚĳƚЮШ 
EŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШǯŰĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШтШŔŰĦũƨċŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ
ƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚЯШũĲƨƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШтШƚĲƖċШĳũċĤŸƖĳĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШÂ 9ЮШxĲШƚƨŔƻŔШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖċШ
ċƓƖĿƚШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŉŸŰĦŔĲƖƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШEũũĲШƚќŔŰƚĦƖŔƖċШĬċŰƚШƨŰĲШƓőċƚĲШƓŸƚƣрƣƖċƻċƨǂЯШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШċĬċƓƣĳШĲƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШ
ũĲƚШĲŰŢĲƨǂШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЮШ 
xĲШ ĬŸƚƚŔĲƖШ ƖĳƻŔƚĳШ ĲƚƣШ ĦŸůƓũĳƣĳШ ƓċƖШ ũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШ ĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШ
ыŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΞШěШΟШũŔŊŰĲƚШĬĲШΟШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШůŔŰŔůƨůШƓċƖШǍŸŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲьЯШĲƣШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƕƨĲШ
ĦĲƨǂрĦŔШƚĲƖŸŰƣШƓũċĦĳƚШċƨШůŸŔŰƚШƨŰШċŰШċƻċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШŔŰĬŔƕƨĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШěШƣŔƣƖĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƓƓĲЯШůċŔƚШƕƨĲШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳШƚĲũŸŰШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ
ũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΞΠШŢƨŔŰШΞΜΜΥШƓƖĳĦŔƚċŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮШΞΝΠрΤрΝШĲƣШÅЮШΞΝΝрΝΜΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШаШ 
ΝШрШxĲƚШƚŸũƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШ 
ΞШрШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ YŜǊƘƻǘŜȊ нΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥƻōǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞǎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǎǳǊ ǘŀƭǳǎ ƻǳ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎǳƭǝǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШŸŰƣШĦŸŰǯƖůĳШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĬƖċŔŰƚШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲЮШxĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĬƖċŔŰċŊĲШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШƚċŰƚШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƖĲůĤũċŔШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШƚŔƣĲШŰќŸŰƣШƓċƚШƓĲƖůŔƚШ
ĬќŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШƓũċŰШƓƖĳĦŔƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲЮШ 
xĲƚШĬƖċŔŰƚШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƖĲƓĳƖĳƚШƕƨĲШũŸƖƚШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШǯŰĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚЯШĲƣШ
ƕƨċŰĬШũċШǍŸŰĲШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШůċŘƣƖŔƚĳĲШŉŸŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШĲƣШĬŸŰĦШŔŰƻĲƚƣŔŊƨĳĲШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣЮШ 
9ŸůůĲШƓƖĳĦŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬƨШ[ŸƖƨůШĬĲƚШ~ċƖċŔƚШ ƣũċŰƣŔƕƨĲƚШы[~ ьЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШũĲƚШ
ƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰĲШƚŸƨƚрƚŸũĲƨƚĲЯШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲůĲŰƣШċƨШƖĳƚĲċƨШƓƖĳƚƨůĳШĬĲШ
ĬƖċŔŰċŊĲШыŸƨШċũŸƖƚШƓċƚƚċŊĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШƚĲŰƚШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲьЯШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƓċƚƚċŊĲƚШƖĳƓĳƣĳƚШĲƣШĲƚƓċĦĳƚЯШƓŸƨƖШĬĳƣƖƨŔƖĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĲŰШƓũċĦĲЯШċƻĲĦШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШĲǭĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШ
ũĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШŰċƓƓĲШŔŰĬƨŔƣЮШ9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШƚĦőĳůċƣŔƚĳƚШĬċŰƚШũċШǯŊƨƖĲШĦŔрċƻċŰƣЮШ 
ÖŰĲШőċŔĲШƚƨƖШƣċũƨƚШĬĳũŔůŔƣĲƖċШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĦƨũƣŔƻĳĲЮШxĲШƓũċŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШ
ĲƚƣШƓƖĳĦŔƚĳШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ уллл Ƴч Ł YŜǊƎǊŀǾƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭŜ 
Ca!Φ tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŶŎƘŞǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳōƭŀƛ ǎƻƛǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 
ŎƻǘŜ ŘϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜƳōƭŀƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ƭŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴϥƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ǇǊŞŎƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛǎΦ  



ΞΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀƎŜ ŘŜ ζ ŦƻǎǎŞ η ŞǾƻǉǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мул Ŝƴ ǇŀƎŜ ннуΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ŎŜǘ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 
5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ζ ǊŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜ η Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ 
мул Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĦŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲШÉ ]EШƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШ
ƒƨƻƖĲЮШ 
xќ§[7ШĲƣШũċШ??Ñ~ШƚĲƖŸŰƣШƚŸũũŔĦŔƣĳƚШƓŸƨƖШċƻŔƚШƚƨƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƖĲůĤũċŔƚЮШ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШċƨШƚƣċĬĲШĲƚƕƨŔƚƚĲЮШ ǯŰШĬĲШĬĳǯŰŔƖШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШ
ƖĳċũŔƚĳƚШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲЯШŔũШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲŰШċůŸŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШċƨШƚƣċĬĲШ
ċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣШĬĳƣċŔũũĳШƓƨŔƚШƓƖŸŢĲƣЮШ 
9ĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬĲШаШ 
рÄƨċŰƣŔǯĲƖШũĲШƖĲůĤũċŔШ 
рÄƨċũŔǯĲƖШũĲШƖĲůĤũċŔШ 
рШǭŔŰĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШ 
fũШĲƚƣШŰŸƣċůůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШĬĲШŉŸƚƚĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲŰШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓŸŔŰƣƚШċǯŰШ
ĬĲШ ĦŸŰŰċŘƣƖĲШ ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШ ũċШ őċƨƣĲƨƖШ ĬĲШ ƖĲůĤũċŔШ ĲƣШ ũĲƨƖШ ŸƖŔŊŔŰĲЮШ ÖŰĲШ ĦċůƓċŊŰĲШ ĬĲШ ũĲƻĳĲƚШ
ƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШƓŸƨƖƖċШċƨƚƚŔШĦŸůƓũĳƣĲƖШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШůŸĬĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƖĲůĤũċŔШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲǭĲĦƣƨĳĲШĬĲШŉċĩŸŰШěШ
ĳƻŔƣĲƖШċƨШůċǂŔůƨůШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũĲШƚŸũШĬĲШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШΝаШ 
¶Ш?ќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƖĳƓĳƣĳƚШĬќĲŰŊŔŰƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĲƣШĬŸŰĦЯШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШĬƨШƓŸƚƚŔĤũĲЯШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШ
ƨŰĲШƚĲƨũĲШƓċƚƚĲШƓċƖШƚĲĦƣĲƨƖШбШ 
¶Ш?ĲШƓƖĳƻŸŔƖЯШċƨШĤĲƚŸŔŰЯШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƖĲƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚШőŸƖƚШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŸƨШƚƨƖШũĲШƖĲůĤũċŔШыƕƨŔЯШ
ĬċŰƚШĦĲШĦċƚЯШƚĲƖċШƖĲƣŔƖĳШċƨШĬĲƖŰŔĲƖШůŸůĲŰƣьШбШ 
¶Ш?ĲШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬƨШƓŸŔŰƣШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĤċƚШƻĲƖƚШũĲШőċƨƣШыĲŰШƚќĳũŸŔŊŰċŰƣШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲьШĲƣШĲŰШƓċƖƣċŰƣШĬƨШƓŸŔŰƣШũĲШƓũƨƚШĳũŸŔŊŰĳШĬĲШũќĲŰƣƖĳĲШĬƨШƚŔƣĲШċǯŰШƕƨĲШũĲƚШĲŰŊŔŰƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШ
ĬĲƓƨŔƚШũĲШƖĲůĤũċŔШĲƣШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĲůĤŸƨƖĤĲůĲŰƣƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĳĤũċǃĳƚШƓũƨƚШőƨůŔĬĲƚШбШ 
¶Ш[ċŔƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШěШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШƚŸƨƚШũĲШƖĲůĤũċŔШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШĬĲШƚƨƖрĦƖĲƨƚĲƖШ
ĲƣШĬĲƻŸŔƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЮШxĲШƚŔƣĲШĳƣċŰƣШƚŔƣƨĳШĲŰШĤŸƖĬШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШŔũШƚĲШƓĲƨƣШƕƨĲШũĲШƖĲůĤũċŔШ
ƚќĳƣĲŰĬĲШŢƨƚƕƨќěШũċШĤĲƖŊĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ 
ÖŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƖĲůĤũċŔШĬŸŔƣШċũŸƖƚШĶƣƖĲШĳƣƨĬŔĳĲШċƨШĦċƚШƓċƖШĦċƚШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШũŔĳШċƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШыĦƖĳċƣŔŸŰШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШĬќƨŰШůĲƖũŸŰШĲŰШĤŸƖĬШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓŸƨƖШ
ĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĦƖƨĲШĬƨƖċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШƓŸƨƖШƖĲƣĲŰŔƖШũĲШĬĳƓċƖƣШĬĲШůċƣŔĿƖĲШĲŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЯШƕƨŔШ
ƚĲƖċШƖĲƣŔƖĳШĲŰШǯŰШĬĲШĦőċŰƣŔĲƖьЮШ 
ÉƨƖШƨŰШƚŔƣĲШőŸůŸŊĿŰĲШũĲШ[~ ШƖĲĦŸůůċŰĬĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĲƨǂШŉŸƚƚĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШxќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШ
ũќőŸƖŔǍŸŰШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲƚƣШũќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШőċƨƣĲƨƖШĬĲШƖĲůĤũċŔШěШĳƻċĦƨĲƖЮШ
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċǭũƨĲŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃЯШŔũШĲƚƣШƓƖĳƻƨШĬĲШũĲШĬĳĤƨƚĲƖШĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШŊĳŰŔĲШƻĳŊĳƣċũЮШ 
fũШƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШƓċƚƚĲƖĲũũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓŸƨƖШũĲШŉƖċŰĦőŔƖЮШ9ĲШƓŸŔŰƣШċƻċŔƣШĳƣĳШƻƨШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШƣĲƖƖċŔŰШ
ĬƨШΝΠоΜΝоΞΡЮШxĲШxŸƣċƻǃШŰĲШƚĲƖċШƓċƚШŰŸŰШƓũƨƚШƖĲůĳċŰĬƖĳЯШĦŸůůĲШƚƨŔƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũċШƻŔƚŔƣĲШĬƨШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΠШŢċŰƻŔĲƖЮШ 
xĲШƓũċŰШƓƖĳƚĲŰƣĳШŔŰĬƨŔƣШĲŰШĲƖƖĲƨƖШĲƣШĲƚƣШůŔĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƻŜǘ 5ǊƛŜƴΣ ƭϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ƴŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ǉŀǎ ǎƛ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘǊŀƛƴŞŜ Ŝǘ ƭϥŞǘŀǘ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŀǧŜƴŀƴǘΦ {ƛ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Şǘŀǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ŀŬƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊπƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊΦ  



ΞΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

9ƴ ǇŀƎŜ нонΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ 
мп ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻƛƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ½I ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ½I ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ о 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉŀƛƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ м ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?ċŰƚШƚŸŰШċƻŔƚЯШũĲШÉ ]EШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШċШĳƣĳШĬƖċŔŰĳĲЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲЯШěШĬċƣĲЯШŰĲШ
ĬŔƚƓŸƚĲШƓċƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ?ĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƚŸƨƚрƚŸũċŊĲШƚĲƖŸŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШƓŸƨƖШƚƨƓƓƖŔůĲƖШĦĲƚШĬƖċŔŰƚЮШ 
xċШůĲƚƨƖĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖƣŸƨƣШƚƨƖШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬќƨŰĲШƓċƖĦĲũũĲШĦƨũƣŔƻĳĲШĲŰШƓƖċŔƖŔĲШőƨůŔĬĲЯШůĲƚƨƖĲШ
ƕƨŔШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÉ ]EШĬƨШ7ũċƻĲƣШаШ 
 

ўШΦдΤдΤΣдЮÂƖŔŰĦŔƓĲƚЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲƚЮǍŸŰĲƚЮőƨůŔĬĲƚШ 
цЮEŰЮůċƣŔĿƖĲЮĬѢŸĤŢĲĦƣŔŉЮĬѢċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮĲŰЮǍŸŰĲƚЮőƨůŔĬĲƚЮƻŔƚцěцƻŔƚЮĬĲЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲЮũѢĲċƨеЮ
xĲЮƚĦĳŰċƖŔŸЮŔĬĳċũЮĲƚƣеЮũċЮĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮőĲƖĤĲЮƚċŰƚЮŔŰƣƖċŰƣƚЮŸƨЮċƻĲĦЮĤċƚЮŰŔƻĲċƨǂЮĬѢŔŰƣƖċŰƣƚЮĬĲƚЮƓċƖĦĲũũĲƚЮ
ĬĲЮǍŸŰĲƚЮőƨůŔĬĲƚЮċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЮĲŰЮĦƨũƣƨƖĲеЮĲŰЮƓƖŔŸƖŔƣĳЮƚƨƖЮũĲƚЮƣĶƣĲƚЮĬĲЮĤċƚƚŔŰƚЮƻĲƖƚċŰƣдЮxѢċĤƚĲŰĦĲЮĬĲЮ
ŉĲƖƣŔũŔƚċŰƣЮċǍŸƣĳЮёőŸƖƚЮƓēƣƨƖċŊĲђЮĲƚƣЮũѢŸĤŢĲĦƣŔŉЮěЮƻŔƚĲƖеЮ 
 

ΦдΤдΥΧдЮÂƖŔŰĦŔƓĲƚЮĬĲЮƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůĲƚƨƖĲƚЮĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚЮ 
ΥцĲƣфŸƨЮ ƓċƖЮ ĬĲƚЮ ċĦƣŔŸŰƚЮ ċũũċŰƣЮ ĬċŰƚЮ ũĲЮ ƚĲŰƚЮ ĬѢƨŰĲЮ ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЮ ƓőǃƚŔƕƨĲЮ ĬĲЮ ǍŸŰĲƚЮ őƨůŔĬĲƚЮ
ёƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮĬĲЮƖĲůĤũċŔЮƓċƖЮĲǂĲůƓũĲђЮŸƨЮĬѢƨŰĲЮċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮŉŸŰĦƣŔŸŰƚЮĳƓƨƖċƣƖŔĦĲƚЮĬĲƚЮǍŸŰĲƚЮ
őƨůŔĬĲƚЮёƓċƖЮĲǂĲůƓũĲЮƖĲůŔƚĲЮĲŰЮőĲƖĤĲЮĬĲЮǍŸŰĲƚЮĦƨũƣŔƻĳĲƚеЮĬĳĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮĬĲЮĬƖċŔŰƚиђдЮ 
 

xĲƚЮǍŸŰĲƚЮőƨůŔĬĲƚЮŉŸƨƖŰŔƚƚĲŰƣЮĬĲЮůƨũƣŔƓũĲƚЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮƨƣŔũĲƚЮċƨǂЮĳƕƨŔũŔĤƖĲƚЮŰċƣƨƖĲũƚЮĲƣЮċƨǂЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ
őƨůċŔŰĲƚЮжЮ 
оЮÅĳƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲƚЮĲċƨǂЮĲŰЮƓĳƖŔŸĬĲЮĬѢŔŰŸŰĬċƣŔŸŰЮзЮ 
оЮÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮĲŰЮĲċƨЮĲŰЮƓĳƖŔŸĬĲЮĬĲЮƚĳĦőĲƖĲƚƚĲЮзЮ 
оЮFƓƨƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĲċƨЮĲŰЮƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮũѢċǍŸƣĲЮĲƣЮũĲЮƓőŸƚƓőŸƖĲЮзЮёƖĲƣŸƨƖЮěЮƨŰĲЮƓƖċŔƖŔĲђЮоЮxŔůŔƣċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĳƖŸƚŔŸŰЮ
ĬĲƚЮƚŸũƚЮзЮёĦƖĳċƣŔŸŰЮĬĲЮőċŔĲƚЮƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲƚЮěЮũċЮƓĲŰƣĲђЮ 
оЮÅĳŊƨũċƣŔŸŰЮĦũŔůċƣŔƕƨĲЮзЮ 
оЮ [ŸƨƖŰŔƣƨƖĲЮ ĬĲЮ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮ ŰċƣƨƖĲũũĲƚЮ ёŉŸŔŰеЮ ĤŸŔƚеЮ ƓƖŸĬƨŔƣƚЮ ũċŔƣŔĲƖƚеЮ ƓŸŔƚƚŸŰеЮ ƻŔċŰĬĲеЮ ƓũċŰƣĲƚЮ
ůĳĬŔĦŔŰċũĲƚиђЮзЮ 
оЮÅĳƚĲƖƻŸŔƖЮĬĲЮĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮƓŸƨƖЮĬĲЮŰŸůĤƖĲƨƚĲƚЮĲƚƓĿĦĲƚдЮѥЮ 
 

xĲШĬŸƚƚŔĲƖШŰĲШƓƖĳƻŸŔƣШĲƣШŰĲШƻċũŸƖŔƚĲШĬŸŰĦШƓċƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƚŔƣƨĳШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲЮШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲЯШĬċŰƚШƚŸŰШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĳƣċŔũũĳĲЯШĳƣƨĬŔĲƖċШŰĳċŰůŸŔŰƚШũĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШ
ƓŸƨƻċŰƣШǃШĶƣƖĲШċƓƓŸƖƣĳĲƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќ§[7ЯШũċШ??Ñ~ШĲƣШũĲШÉ ]EЮШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċŰċũǃƚĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƖĲĦŸŰŰċŘƣШĬċŰƚШƚŸŰШĬŸƚƚŔĲƖШƕƨќŔũШŰќċƣƣĲŔŰƣШƓċƚШ
ũќĳƕƨŔƻċũĲŰĦĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲЯШĦќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШŔũШƻŔƚĲШƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƨƖŉċĦŔƕƨĲЮШ 
ÖŰĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШĬĳĬƖċŔŰċŊĲШĲƚƣШƖċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШĦĲШƚŔƣĲЮШxĲШƚŔƣĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĲŰĬƨШƚƨƖШũќEƚƣШыĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШ
ĬĲШĦƨũƣƨƖĲШĲŰШƓƖċŔƖŔĲШĲƣШĬĳĬƖċŔŰċŊĲьЯШċƨŊůĲŰƣċŰƣШċŔŰƚŔШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШΞЯΡΡШőċЮШxċШƚƨƖŉċĦĲШƣŸƣċũĲШ
ĲƚƣШĬŸŰĦШĬĲШΡЯΟΝШőċШ 
 



ΞΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ   
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ у.πм Řǳ {5!D9 [ƻƛǊŜπ.ǊŜǘŀƎƴŜ нлннπнлнт ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳŜ Υ Ϧ[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Υ  
ƻ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Τ  
ƻ ;ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ  
ƻ 5ŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳΦ  
9ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƭƛǎǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŞƎŀƭŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нлл ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻǳ ǎǳǊ 
ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳϥŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ŝƴ ƭϥŞǘŀǘΣ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нлл҈ ǎŜǊŀ ŀǧŜƛƴǘŜ όƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŜǎǝƳŞŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊŜǎǝƳŞŜǎύΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
ƨШƻƨШĬĲƚШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲƚШċĳƖŔĲŰŰĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШĬƨШŉŸƖƨůШĬĲƚШůċƖċŔƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũŔƣĳƚШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШĲƣШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƚƨƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚЯШũĲШůċŘƣƖĲШ
ĬќŸƨƻƖċŊĲШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨќŔũШċƣƣĲŔŰƣШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƨƖŉċĦŔƕƨĲЯШĲƣШƚќĲŰŊċŊĲШěШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШƚŔШũĲШƚƨŔƻŔШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШĦċƚЮШ 
fũШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲШĦőŔǭƖĲШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШċШĳƣĳШƖĲƻƨШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШěШũċШőċƨƚƚĲШыΣΜΜΜШůЕьШƓŸƨƖШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШ
ĬќƨŰĲШǍŸŰĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƖĲũĲƻĳĲШƓċƖШũĲШÉ ]EШěШ]ƨĲƖŊċĬŔĦЮШ 
ǯŰШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦĲƣƣĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĲƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲШũċШůċƖŊĲШƚƨƖШũĲШƖċƣŔŸШĬĲШΞΜΜШӖЯШŔũШƚƨŔƣШ
ĬĲШƓũƨƚШũċШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШĬƨШÉ ]EШĬќĳƣĲŰĬƖĲШƻĲƖƚШũċШƓċƖĦĲũũĲШƚŔƣƨĳĲШěШũќEƚƣШŔůůĳĬŔċƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬĲШ
9ŸĲƣШ?ƖŔĲŰЯШũċĬŔƣĲШǍŸŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШƚƨƖŉċĦĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШ
ĬĲШΞЯΡΡШőċЮШ 
xĲШƖċƣŔŸШƚƨƖŉċĦŔƕƨĲШĲƚƣШĬŸŰĦШƓŸƖƣĳШěШΞΜΥШӖШыΝΣЯΟΥШőċШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШΤЯΥΡШőċШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШ
ŔůƓċĦƣĳĲƚЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. ΥШ 
мл ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ муΣну Ƙŀ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ ноуκоллΦ  
! ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ǇŀƎŜ ноуκоллΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ млΣо ƘŀΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
Řϥƛƭƻǘǎ ŘŜ ǎŞƴŜǎŎŜƴŎŜ ммΣтп Ƙŀ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ пΣлп ƘŀΦ  
[ϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ŀǎǎŜȊ ōƻƴ ǇƻǳǊ с ŘŜǎ мл ǎƛǘŜǎ ό{ƛǘŜǎ ллмлΣ лмптΣ 
лнррΣ ллооΣ лоно Ŝǘ псп ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ζ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƳƛȄǘŜ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭŜ ǎƛ Ŝǘ ϦƳƻŘŞǊŞϦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
ό{ƛǘŜ лллрΣ ǇǊŀƛǊƛŜ Řǳ ǎƛǘŜ лоноΣ ƳƻŘŞǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛƴŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ пспύΣ  
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ лунрΣ лмпо Ŝǘ ζ ;ŎƘŀƴƎŜǳǊ YŜǊƳǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  
 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƛǘŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
wbмспψa¦wψa/ψa.π{hahψллооΣ ƭϥŜƴŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ŀǾŀƴŎŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řϥǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ōƻƛǎŞΦ  
[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŜƴŦǊƛŎƘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŀǳ Ǿǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞŎŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 
 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ a/лом ϝ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ŀ όǇŀƎŜǎ нтсπнттκоллύ ǾƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǳȄ Ŝƴ ŦŜǳƛƭƭǳǎ όa/ломύ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ όa/лонύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ŘϥŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŝǘ ŘϥŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎΦ [ŀ a/лон ŎƻƴŎŜǊƴŜ у ǎƛǘŜǎ όǎŀƴǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄύ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŞƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀŎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎƛǘŜǎΦ  



ΞΟ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ wbмсп a¦w a/ a.πa{hπah ллоо Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 
нллл ζ ŦƻǊşǘ ŘŜ vǳŞƴŞŎŀƴΣ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tƻǳƭŀƴŎǊŜΣ ƭŀƴŘŜǎ ŘŜ [ƛǎŎǳƛǎ Ŝǘ ƎƻǊƎŜǎ Řǳ 5ŀƻǳƭŀǎ ηΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  
[ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ wbмспψa¦wψa/ψa.ψлллр ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ /Φ  
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
όWƻƴŜǎ ϧ {ŎƘƳƛǘȊΣ нллф Υ ƛƴ Iƻƭƭ ϧ !ƛŘŜΣ нлммύ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ǌŀǝƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ !ǳ Ǿǳ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ όмуΣну ƘŀύΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
όмлΣо Ƙŀ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎΣ Řǳ Ǌŀǝƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ȄмΦр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řǳ 
ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ ŘŞǘǊǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ζ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ ηΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥhōƭƛƎŀǝƻƴǎ wŞŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όhw9ύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
?ĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳƚШƚƨƖШũĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũѣĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƨƣŔũŔƚĳƚЮШ 
рШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШůĲƚƨƖĲШΜΜΟΟШаШũќĲŰŉƖŔĦőĲůĲŰƣШƓċƖШĬƨШŊĲŰĶƣШĦŸŰƚƣċƣĳШŰќĲƚƣШƓċƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŉЯШũċШ
ƓƖċŔƖŔĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШxќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĲƚƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƨŔƚƕƨĲШũċШůĲƚƨƖĲШƻċШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬќƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĤŸŔƚĳĲЯШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШ
ĤŸŔƚĲůĲŰƣШĲǂŔƚƣċŰƣЮШ 
рШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШůĲƚƨƖĲШΜΟΞЯШĬĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШƓŸƨƖШ
ƓŸƨƻŸŔƖШŢƨƚƣŔǯĲƖШƕƨĲШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƚŸŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШƚĳŰĲƚĦĲŰĦĲЮШ 
рШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШůĲƚƨƖĲШΜΜΜΡШаШƨŰĲШǯĦőĲШƚƨƖШũќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĲƚƣШċŢŸƨƣĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖЮШ 
рШÖŰĲШǍŸŰĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣШƓċƖШŘũŸƣШĬĲШƚĳŰĲƚĦĲŰĦĲШĬĲШΝΞШőċЯШċƓƓċƖƣĲŰċŰƣШěШũќFƣċƣЯШĲƣШ
ƻċũŸƖŔƚĳĲШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΠЯΥШÖ9ШыƨŰŔƣĳƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰьЯШĲƚƣШċŢŸƨƣĳĲШĬċŰƚШũĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 
 

 
 
ШрШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĤŸŔƚĲůĲŰƣШаШũċШůĳƣőŸĬĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŊċŔŰƚШċШĳƣĳШƖĲƓƖĳĦŔƚĳĲЯШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШěШ
ĦĲШƚƨŢĲƣШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШċƨШ9 Â ЮШxĲШƣċĤũĲċƨШĬĲƚШƖċƣŔŸƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĲŰШ
ƓŸŔŰƣƚЯШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШĲŰШƚƨƖŉċĦĲƚШĤƖƨƣĲƚЯШƚŸŰƣШƖĲƓŸƖƣĳƚШĦŔрċƓƖĿƚШаШ 



ΞΠ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

 

 
 
xĲƚШƖċƣŔŸƚШċŔŰƚŔШŸĤƣĲŰƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲШĬĳũċŔШĬĲШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚЮШxċШ?ÅE xШƚĲƖċШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШыƚŸŔƣШĦĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШũƨŔШ
ċƓƓċƖƣŔĲŰŰĲŰƣШĬĳŢěЯШƚŸŔƣШĲũũĲШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШƚŸŔƣШĲũũĲШũĲƚШƖĲĦĲƻƖċШĲŰШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲШ
ũќ [ [EЯШƓŸƨƖШĦĲũũĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШŸƨШƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШĲůƓƖŔƚĲьШĲƣШŔůƓŸƚĲƖċШĲŰШĦċƚШĬĲШƖĲƻĲŰƣĲЯШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШ
ƖĳĲũũĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. ΥШ 
[ŀ ƳŜǎǳǊŜ a/лм ζ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎ η ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ όǇŀƎŜǎ нтоκоллύΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊŞŎƛǎŜ 
Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ όŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м ¦D.κƘŀκŀƴΣ /Σу 
¦D.κƘŀκŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŦŀǳŎƘŜ ǎƻƛǘ ŀǳ мр ƧǳƛƴΣ ǎƻƛǘ ŀǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ 
ǇǊŞŎƻŎŜύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ол ŀƴǎΦ  
[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  
9ƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƳŀƛƎǊŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ a/лм Υ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜ 
ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀǳŎƘŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ м ƧǳƛƭƭŜǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ 
ŀǾŜŎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŀǾƛǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦŀǳŎƘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀǾŜŎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ όŜƴ ŀǾǊƛƭύ Ǉǳƛǎ 
ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦŀǳŎƘŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘΦ  
{ǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎΣ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ м ¦D.κƘŀκŀƴΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎΣ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥhōƭƛƎŀǝƻƴǎ wŞŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όhw9ύ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ōŀǳȄ ǊǳǊŀǳȄ Ł ŎƭŀǳǎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ 



ΞΡ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШа 
xċШůĲƚƨƖĲШўШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШůŔũŔĲƨǂШŸƨƻĲƖƣƚШџШĲƚƣШƓƖĳĦŔƚĳĲЯШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЯШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШ
ƚƨŊŊĳƖĳШƓċƖШũќ§[7ШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓƖċŔƖŔĲƚШŸũŔŊŸƣƖŸƓőĲƚЮШxĲШ
ĦőċƖŊĲůĲŰƣШƚĲƖċШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΝШÖ]7оШcċШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĲƣШũċШŉċƨĦőĲШċƨƣŸƖŔƚĳĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШũĲШΝΡШŢƨŔũũĲƣЮШ
ÉќċŊŔƚƚċŰƣШĬĲШũċШŉċƨĦőĲШƓƖĳĦŸĦĲШƚƨŊŊĳƖĳĲЯШƕƨŔШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĲĦŸůůċŰĬĳĲШƓċƖШũĲШ9 Â ШĬċŰƚШƚŸŰШċƻŔƚЯШũĲШ
ůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƖĲŰĬƖċШũќċƣƣċĦőĲШĬĲШũċШ??Ñ~ШĲƣШĬĲШũќ§[7ШƓŸƨƖШƚċƻŸŔƖШƚќŔũШĲƚƣШŸƓƓŸƖƣƨŰШĬќǃШƓƖŸĦĳĬĲƖЮШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲƚШőċŔĲƚШ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШőċŔĲƚШċШĳƻŸũƨĳШěШũċШőċƨƚƚĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲũƨŔШƕƨŔШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũċШ
ƻĲƖƚŔŸŰШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЮШfũШƓċƚƚĲШěШΝΟШΟΜΜШůĿƣƖĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚЮШы?ŸŰĦШƨŰШƖċƣŔŸШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШΟЯΠШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƨШũŔŰĳċŔƖĲШĬĳƣƖƨŔƣЮШ 
ÉƨƖШĦĲШũŔŰĳċŔƖĲЯШěШĦŸůƓċƖĲƖШċƨǂШΟШΦΜΜШůĿƣƖĲƚШĬĳƣƖƨŔƣƚЯШĬŸŰƣШΝШΣΤΜШůũШƚŸŰƣШĲƨǂрůĶůĲƚШƚŔƣƨĳƚШĲŰШĤŸƖĬШĬĲШ
Å ЯШΣШΠΣΥШůũШƚĲƖŸŰƣШŔůƓũċŰƣĳƚШĲŰШĤŸƖĬШĬĲШÅ ШыŔŰƣĳƖĶƣШƓċǃƚċŊĲƖЯШĬĳƻŔċƣŔŸŰШĬƨШƻŸũШĬĲƚШĦőŸƨĲƣƣĲƚШĲǭƖċŔĲШ
ĲƣШĬĲƚШĦőŔƖŸƓƣĿƖĲƚьЯШΞШΤΞΡШůũШĲŰШĤŸƖĬƨƖĲШĬĲШƖŸƨƣĲШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũċШÅ ЯШĲƣШΠШΝΟΜШůũШƚĲƖŸŰƣШŔůƓũċŰƣĳƚШĬċŰƚШ
ĬĲƚШǍŸŰĲƚШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬĲШũċШƖŸƨƣĲШыĦŸŰƣƖĲШΝШΜΡΤШůũШĬĲШőċŔĲƚШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬĲƚШƖŸƨƣĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШƚŸŔƣШƨŰШƖċƣŔŸШ
ĬĲШΟЯΦьЯШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШůċŘƣƖŔƚĳĲƚШŉŸŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШƓċƖШũќFƣċƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĳũċŔƚƚĳƚШĲƣШǍŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮШ 
fũШĲƚƣШĤŔĲŰШƓƖĳƻƨШĬĲƚШőċŔĲƚШċƨǂШċĤŸƖĬƚШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШŊƖċŰĬĲШŉċƨŰĲШƓŸƨƖШĲŰШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳЮШ
xċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШƖĲƻƨĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƓċƖƣŔĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШŔũШǃШċШĳƣĳШƖĳƓŸŰĬƨШƓũƨƚШőċƨƣЮШ 
 
ÅĲůċƖƕƨĲШ§[7ШаШ 
{ȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ  
[ϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜȄǘǊŀƛǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ Ǌŀǝƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ нот ǎǳǊ 
олл Ŝƴ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШƣċĤũĲċƨШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШŊċŔŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШċƓƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШĬĲƣƣĲЯШ
ĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŔрċƓƖĿƚШаШ 
 



ΞΣ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
 
xĲШĦċũĦƨũШĬĲШƖċƣŔŸШƚƨƖŉċĦŔƕƨĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŔрċƓƖĿƚШаШ 

 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾƻƭŜǘ .Σ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ноп Ł нфуκнррΦ  
[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ζ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ η Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜ нотκнррΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƻǳ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ł ƭϥƛǎǎǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ YŜǊƘƻǘŜȊ м Ŝǘ нΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǳƴ Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀǇǇŜΦ  
 

[ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ǇŀǊŀƛǘ ŦŀƛōƭŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŀƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ  
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾƻƭŜǘ /Σ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ нусπнууκолл ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ όǇŀƎŜǎ нуфπнфмоллύΦ [Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ носπ
носκнрр ƴŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭΦ [ϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 
ƭŜ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘƻƴƴŞ όϥŀƴƴŞŜ b ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ ǇŀƎŜ носκнррύΦ  
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŦŀǳƴŜ 
ǉǳƛ ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƚќĲŰŊċŊĲШěШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШΠШƚċŔƚŸŰƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
ċƻċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШŊĳŰŔĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШċǯŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĦŸůƓũĲƣЮШ 
ÖŰШƚƨŔƻŔШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲƚƣШĤŔĲŰШƓƖĳƻƨШĲƣШĲǂƓŸƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƻŸũĲƣƚШ7ШĲƣШ9ШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖЮШ 
 

xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċƚƚƨƖĲƖċШƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШěШũќƨƚċŊĲШ
ĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШŉċƨŰĲШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲШƓċƖШũċШŉċƨŰĲЯШƕƨќŔũШŰĲШŉċƨƣШƓċƚШƓĲƖƣƨƖĤĲƖЮШ 



ΞΤ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
[ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ууπм Řǳ {5!D9 ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9Φ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШěШĦĲƣƣĲШƖĲůċƖƕƨĲШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШƓũƨƚШőċƨƣШĬċŰƚШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШůĳůŸŔƖĲЮШEŰШĬĳǯŰŔƣŔƻĲЯШũĲШ
ĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШƖĲƣŔĲŰƣШƨŰĲШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШĬĲШΤЯΥΡШőċЯШ
ĲƣШƨŰШƚĦĳŰċƖŔŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲШĬĲШΝΣЯΟΥШőċШƚŸŔƣШƨŰШƖċƣŔŸШĬĲШΞΜΥШӖШ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ hC. Υ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ζ wbмсп π aƛǎŜ Ł нπн ǾƻƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴ ηΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ Υ  
π [ϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ όǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ т ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŞǎύΦ  
π [ϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  
π [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
ƻ 9ƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ  
ƻ 9ƴ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

Ł ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ  
 

ω [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ 
ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎΦ  
ω !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ όƴƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎΣ Ǌŀǝƻǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ όмκмΣлрύ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ όмκмΣлоύΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ƛƳǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
ω [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ƻǳ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƴŘǳΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Řƻƛǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳϥƛƭ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊŀΦ  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƖĲŰĬШŰŸƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƚǃŰƣőĿƚĲЯШěШũċƕƨĲũũĲШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШůĳůŸŔƖĲШċƓƓŸƖƣĲШƖĳƓŸŰƚĲЮШfũШ
ĦŸŰǯƖůĲШƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚŔШũĲƚШƚƨŔƻŔƚШƖĳƻĿũĲŰƣШũċШ
ŰŸŰШċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΞΥ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

!Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ .ƭŀǾŜǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴϲлп όŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŀƴƴŜȄŞύ 

 

 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥhC.Σ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭϥhC. Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ /Ŝ ŎƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ 5w9![ ŀ 
ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘΣ ŀ ǎŜǊǾƛ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9  

 



ΞΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

 



ΟΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 

 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲ а 
xĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚШŉċŔƚċŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШfũШƓĲƖůĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШŰċƓƓĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЯШĲƣШĬќŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШ
ĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШůŔũŔĲƨЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣЯШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƖƖĶƣĳĲШыĦőŸŔǂШĬĲƚШ
ƓċƖĦĲũũĲƚШƣĳůŸŔŰƚЯвьЮШEŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШǯŰĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШтШŔŰĦũƨċŰƣШ
ũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚЯШũĲƨƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШĬќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШтШƚĲƖċШĳũċĤŸƖĳĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШƓŸƖƣĲƖШěШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШыÂ 9ьШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШƕƨĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚЮШxĲШƚƨŔƻŔШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖċШċƓƖĿƚШ
ũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŉŸŰĦŔĲƖƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШEũũĲШƚќŔŰƚĦƖŔƖċШĬċŰƚШƨŰĲШƓőċƚĲШƓŸƚƣрƣƖċƻċƨǂЯШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШċĬċƓƣĳШĲƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШ
ũĲƚШĲŰŢĲƨǂШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЮ 



ΟΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳШċƻĲĦШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШаШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΞШěШΟШũŔŊŰĲƚШ
ĬĲШΟШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШůŔŰŔůƨůШƓċƖШǍŸŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲьЯШĲƣШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƕƨĲШĦĲƨǂрĦŔШƚĲƖŸŰƣШƓũċĦĳƚШċƨШ
ůŸŔŰƚШƨŰШċŰШċƻċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШŔŰĬŔƕƨĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШěШƣŔƣƖĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƓƓĲЯШůċŔƚШƕƨĲШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳĲШƚĲũŸŰШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ
ũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΞΠШŢƨŔŰШΞΜΜΥШƓƖĳĦŔƚċŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮШΞΝΠрΤрΝШĲƣШÅЮШΞΝΝрΝΜΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШа 
ΝШ҄xĲƚШ ƚŸũƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШ ěШ ƨŰШ ŸƨШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƣǃƓĲƚШ ƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ ĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШ ƓċƖůŔШ ĦĲƨǂШ
ůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШǯŊƨƖċŰƣШěШũѣċŰŰĲǂĲШΝЮШΝШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШǯŊƨƖċŰƣШěШũѣċŰŰĲǂĲШΝЮШΞШ
ċƨШƓƖĳƚĲŰƣШċƖƖĶƣĳЮШ 
ÂŸƨƖШũĲƚШƚŸũƚШĬŸŰƣШũċШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨǂШĦũċƚƚĲƚШféШĬШĲƣШéШċЯШĬĳǯŰŔƚШĬѣċƓƖĿƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШ
ĬѣőǃĬƖŸůŸƖƓőŔĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬѣĳƣƨĬĲШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШƓĳĬŸũŸŊŔĲШċƓƓũŔƕƨĳĲШы]EÂÂ ЯШΝΦΥΝШбШůŸĬŔǯĳьЯШũĲШ
ƓƖĳŉĲƣШĬĲШƖĳŊŔŸŰШƓĲƨƣШĲǂĦũƨƖĲШũѣƨŰĲШŸƨШũѣċƨƣƖĲШĬĲШĦĲƚШĦũċƚƚĲƚШĲƣШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƚŸũШċƚƚŸĦŔĳƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШ
ĦŸůůƨŰĲƚЯШċƓƖĿƚШċƻŔƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŰċƣƨƖĲũЮ 
ΞШ҄ШÉċШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰЯШƚŔШĲũũĲШĲǂŔƚƣĲЯШĲƚƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШа 

рШƚŸŔƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĲƣШƕƨċŰƣŔǯĳĲƚШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШĲƣШũċШũŔƚƣĲШĬѣĲƚƓĿĦĲƚШǯŊƨƖċŰƣШěШ
ũѣċŰŰĲǂĲШΞЮШΝШċƨШƓƖĳƚĲŰƣШċƖƖĶƣĳШĦŸůƓũĳƣĳĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰШƓċƖШƨŰĲШũŔƚƣĲШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШĬѣĲƚƓĿĦĲƚШ
ċƖƖĶƣĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖĳŉĲƣШĬĲШƖĳŊŔŸŰШƚƨƖШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŰċƣƨƖĲũЯШ
ũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШċĬċƓƣĳĲШƓċƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĤŔŸŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШб 

рШƚŸŔƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬѣĲƚƓĿĦĲƚШƻĳŊĳƣċũĲƚЯШĬĳŰŸůůĳĲƚШѢШőċĤŔƣċƣƚШѢЯШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШĲƣШũċШũŔƚƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲШǯŊƨƖċŰƣШěШũѣċŰŰĲǂĲШΞЮШΞШċƨШ
ƓƖĳƚĲŰƣШċƖƖĶƣĳЮ 
ŔŰƚŔЯШ ũĲШ ůċŘƣƖĲШ ĬѣŸƨƻƖċŊĲШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖċШ ƨŰĲШ ǍŸŰĲШ őƨůŔĬĲШ ыücьШ ĲƣШ ŢƨƚƣŔǯĲƖċШ ĬĲШ ũѣċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲƚШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚШĬĲШücШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮ 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 



ΟΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШаШ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċǭũƨĲŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃЯШŔũШĲƚƣШƓƖĳƻƨШĬĲШũĲШĬĳĤƨƚĲƖШĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШŊĳŰŔĲШƻĳŊĳƣċũЮШfũШ
ƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШƓċƚƚĲƖĲũũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓŸƨƖШũĲШŉƖċŰĦőŔƖЮШ9ĲШƓŸŔŰƣШċƻċŔƣШĳƣĳШƻƨШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШƣĲƖƖċŔŰШ
ĬƨШΝΠоΜΝоΞΡЮ 
xĲШxŸƣċƻǃШŰĲШƚĲƖċШƓċƚШŰŸŰШƓũƨƚШƖĲůĳċŰĬƖĳЯШĦŸůůĲШƚƨŔƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũċШƻŔƚŔƣĲШĬƨШΝΠШŢċŰƻŔĲƖЮШxĲШƓũċŰШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳШŔŰĬƨŔƣШĲŰШĲƖƖĲƨƖШĲƣШĲƚƣШůŔĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9  

 



ΟΟ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ  

 



ΟΠ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲ а 
ÉƨŔƣĲШċƨǂШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШ9xEЯШũċШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċШĳƣĳШƖĲƻƨĲЮ 
 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũѣĳĦőċŰŊĲƨƖШĬĲШuĲƖůƨƖЯШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳƚШ
ċƨǂШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰĬŔƕƨĳƚШƓċƖШũĲШÉ ]EШыƻŸŔƖШĦċƖƣĲЮШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШѾШ
ΝЮΤЮΝЮΝΞЮΟьЮШ9ĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШĳƣċŔĲŰƣШŰŸŰШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШücЮ 



ΟΡ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШǯŊƨƖĲШΝΟΞЯШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰЯШĦĲũũĲрĦŔШĲƚƣШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦŸůůĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĤċƚƚŔŰШĬĲШƖĳƣĲŰƣŔŸŰШ7ÅΠЯШŔũШċШĳƣĳШƖĲĦőĲƖĦőĳШĬѣċƨƣƖĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚЯШ
ƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĤċƚƚŔŰШĬĲШƖĳƣĲŰƣŔŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŉċŔƣĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШ
ĤċƚƚĲШċǯŰШĬĲШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШĲċƨǂШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЮШxĲƚШċƨƣƖĲƚШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĳƣƨĬŔĳĲƚШċƨƖċŔĲŰƣШ
ŔůƓċĦƣĳШċƨƣċŰƣШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƣШĬĲƚШőċŔĲƚШŸƨШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚЮШÂŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШũĲШĤċƚƚŔŰШƓũƨƚШ
ĲŰШċůŸŰƣШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲШŰĲШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШĲƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШ
ƖĳƣĲŰƣŔŸŰШĲƣШǯũƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂЯШċƻċŰƣШƖĲŢĲƣШċƨШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЮ 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШĦŸůƓƖĲŰĬШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƚĲШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƚШĲǭĲƣƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚЯШĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŰċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƣċůƓŸŰШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĬĳĤũċŔƚЯШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШ
ċĬŢċĦĲŰƣĲƚЮ 
ǯŰШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċƨШƓƖŸŢĲƣЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШĬĳĤũċŔЯШƖĲůĤũċŔШĲƣШƣĲƖƖċƚƚĲůĲŰƣЯШƨŰШƚƨŔƻŔШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШěШ ҼΝЯШ ҼΟЯШ ҼΡШĲƣШ ҼΝΜШċƓƖĿƚШůŔƚĲШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШ9ĲƚШƚƨŔƻŔƚШŉĲƖŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШĦŸůƓƣĲШ
ƖĲŰĬƨШƣƖċŰƚůŔƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШĲŰШĦċƚШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШ
ĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰŊĲŰĬƖĳĲШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШ 
xĲШƚƨŔƻŔШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƚƨŔƻŔШƚŔůŔũċŔƖĲШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШаШƚƨŔƻŔШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƚƨŔƻŔШǰŸƖĲШоШ
őċĤŔƣċƣЮ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШа 
ÉƨŔƣĲШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШƖĲƻƨƚШĲƣШƖĳĳƻċũƨĳƚЮШxĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳĳƻċũƨċƣŔŸŰШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũċШŰŸƨƻĲũũĲШĦċƖƣĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂЯШĬċŰƚШ
ũĲШƻŸũĲƣШ9ЮШ?ĲƚШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШƖĳĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƓƓŸƖƣĳĲƚШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШěШũċШƖĲůċƖƕƨĲШШШШШШШШШШШШ
ўШŊШџШĬƨШ9 Â Ю 
xĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШŸŰƣШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШƚĲũŸŰШũċШ
ůĳƣőŸĬĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮШ9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШůĳƣőŸĬĲШ



ΟΣ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŰċƣŔŸŰċũĲШŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШƚĲũŸŰШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШǍŸŰĲЮШfũШŰќċШ
ĬŸŰĦШƓċƚШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШƚŔƣĲШƓċƖШƚŔƣĲШůċŔƚШƓċƖШƚŸƨƚрĲŰƚĲůĤũĲШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШƚŔůŔũċŔƖĲЮ 
xċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШƻŔƚĳĲШĬċŰƚШũċШƖĲůċƖƕƨĲШĬĲШũċШ9xEШƻċШŉċŔƖĲШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰШƖĲůċŰŔĲůĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĦŸƨƖƚШ
ĬѣĲċƨШыƖĲůŔƚĲШĲŰШƣőċũƽĲŊьШƕƨŔШĬĲƻƖċŔƣШƚĲШƣƖċĬƨŔƖĲШƓċƖШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣШĬƨШĦċůƓċŊŰŸũШ
ċůƓőŔĤŔĲЮШxĲƚШĲŰŢĲƨǂШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŰ҄ΥШƚŸŰƣШĬŸŰĦШƖĳĳƻċũƨĳƚШěШũċШőċƨƚƚĲЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳЮШxĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШ
ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻƨĲƚЯШƻƨШũĲƚШƓőŸƣŸƚШċĳƖŔĲŰŰĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШĦċƖƣĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲШŉŸƖƨůШĬĲƚШůċƖċŔƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШċШƨŰĲШ
ĤŸŰŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲЮ 
?ĲƚШƣƖċĦĲƚШĬќőǃĬƖŸůŸƖƓőŔĲШĳƣċŔĲŰƣШŸĤƚĲƖƻċĤũĲƚШěШŉċŔĤũĲШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЮШfũШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШƕƨќĲŰƣƖĲШũќċƖƖĶƣШĬƨШ
ũċĤŸƨƖШĲƣШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШĬƖċŔŰċŊĲЯШĦĲƚШƣƖċĦĲƚШĬĲƻŔĲŰĬƖŸŰƣШƓũƨƚШůċƖƕƨĳĲƚШĲƣШċƓƓċƖċŘƣƖŸŰƣШěШƓũƨƚШ
ŉċŔĤũĲШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖЮ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċЯШƕƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔƣЯШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣШĲƣШƓƖĲŰĬƖċШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШ
ƚŔШũĲШƚƨŔƻŔШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣƚЮ 
 
 



ΟΤ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƓĲƣŔƣШƖĲůĤũċŔШĬŸŰƣШƓċƖũĲШũĲШÉ ]EШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШыƚĲĦƣĲƨƖШŰŸƖĬрĲƚƣШ
ĬĲШũċШǍŸŰĲШĬĲШuĲƖőŸƣĲǍШΝьЮ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШǍŸŰĲШĬĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣЯШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĬċŰƚШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШΡΥΜΜШůЕШĬĲШƖĲůĤũċŔƚШƚĲШƚŔƣƨĲШĲŰШũŔůŔƣĲШĬĲШǍŸŰĲШĬĲШƚĲƨŔũШƓƖŸĤċĤũĲШĬĲШücЮШxċШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƖĲůĤũċŔШƻċШċĤċŔƚƚĲƖШũċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШŰċƣƨƖĲũЮШxĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШĦĲШƖĲůĤũċŔШŰĲШƓĲƨƣШ
ƕƨĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШĦĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲƚШċƣƣĲŔŰƣĲƚШĬĲШũѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЮШxĲШůŸĬĿũĲШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШÂ ÑÅf  ÑЯШěШũѣŸƖŔŊŔŰĲШĬĲШũċШĦċƖƣĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚЯШƚĲШĤċƚĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШ
ũċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲЮШÖŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШċũƣŔůĳƣƖŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШƖĲůĤũċǃĳĲШĲƣШũċШƓċƖĦĲũũĲШċĬŢċĦĲŰƣĲШƓĲƨƣШ
ĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓŸƨƖƕƨŸŔШũċШƓċƖĦĲũũĲШƖĲůĤũċǃĳĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШǍŸŰċŊĲЮ 
 

xċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬĳƓŸƚĳЮШxĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШ
ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻƨĲƚЯШƻƨШũĲƚШƓőŸƣŸƚШċĳƖŔĲŰŰĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШĦċƖƣĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲШŉŸƖƨůШĬĲƚШůċƖċŔƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШċШƨŰĲШ
ĤŸŰŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲЮШxĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċШƕƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔƣШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣШĲƣШ
ƓƖĲŰĬƖċШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚШƚŔШũĲШƚƨŔƻŔШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШŰĲШ
ƚŸŰƣШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣƚЮ 
 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШŰĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШĲŰШĬĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШƻŔƚċŰƣШěШƖĲůŸŰƣĲƖШũċШŰċƓƓĲЮШfũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƻŔƚĳШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĲŰШƓƖċŔƖŔĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯШ
ũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШőċŔĲƚШƚƨƖШƣċũƨƚШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĲƣШũĲƚШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƣƚШĬĲШƓŸũũƨċŰƣƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 



ΟΥ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
ÉƨŔƣĲШěШũċШƻŔƚŔƣĲШĬƨШΝΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШũѣ§[7ЯШĲŰШĲǭĲƣЯШŔũШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƕƨĲШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĲŰШƖŔƻĲШĬƖŸŔƣĲШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰШŰĲШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШƓċƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮШ9ĲũũĲрĦŔШŰѣċШƓċƚШĳƣĳШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰĲШĲƖƖĲƨƖШĬĲШƓũċŰШƕƨŔШĲƚƣШĦŸƖƖŔŊĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 

fũШĲƚƣШĤŔĲŰШƓƖĳƻƨШƨŰШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŔũШǃШĲƚƣШċƓƓŸƖƣĳШĬĲƚШ
ƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 

xĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŉċŔƚċŰƣШ
ũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШfũШƓĲƖůĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ
ŰċƓƓĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЯШĲƣШĬќŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
ĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШůŔũŔĲƨЮ 
ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШŰĲШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШċƖƖĶƣĳĲШыĦőŸŔǂШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƣĳůŸŔŰƚЯвьЮШEŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШǯŰĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚƨŔƻŔШ
ƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШтШŔŰĦũƨċŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓŔĳǍŸůĿƣƖĲƚЯШũĲƨƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШĬќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШтШƚĲƖċШĳũċĤŸƖĳĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬќƨŰШÂ 9ШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШƕƨĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚЮШxĲШƚƨŔƻŔШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖċШċƓƖĿƚШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŉŸŰĦŔĲƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШEũũĲШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƖċШĬċŰƚШƨŰĲШƓőċƚĲШƓŸƚƣрƣƖċƻċƨǂЯШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШċĬċƓƣĳШĲƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЮ 
 

xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШŔŰĬŔƕƨĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƕƨĲШũĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳШěШƣŔƣƖĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƓƓĲЯШůċŔƚШƕƨĲШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳШƚĲũŸŰШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ
ũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΞΠШŢƨŔŰШΞΜΜΥШƓƖĳĦŔƚċŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮШΞΝΠрΤрΝШĲƣШÅЮШΞΝΝрΝΜΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШаШ 
ΝШрШxĲƚШƚŸũƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШ 
ΞШрШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
fũШĲƚƣШƖĳƓŸŰĬƨШěШĦĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШƓũƨƚШőċƨƣШĬċŰƚШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲЯШĲƣШĬċŰƚШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШ
ũќċƻŔƚШĬĲШũќ§[7Ю 
ƨƚƚŔЯШĦĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƓċƖĦĲШƕƨĲШũĲƚШƚŸũƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШőǃĬƖŸůŸƖƓőĲƚШƕƨѣŔũƚШŰĲШƓĲƨƣШǃШċƻŸŔƖШĬĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЯШ
ĦŸŰŉĿƖĲШĦċƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬĲШǰƨƻŔŸƚŸũƚЮ 
 

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 



ΟΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĦŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲШÉ ]EШƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШ
ƒƨƻƖĲЮ 
xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШ
ĲŰƻŔƚċŊĳƚШƚĲƖŸŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШċƨШƚƣċĬĲШƓƖŸŢĲƣЮШfũƚШŉĲƖŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƓŸƖƣĲƖШěШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮШ9ĲũƨŔрĦŔШ
ĬĳƣċŔũũĲƖċШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƚŸŰĬċŊĲƚШƓĳĬŸũŸŊŔƕƨĲƚШƨƣŔũĲƚШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǯŰШċƻċŰƣШƣƖċƻċƨǂШċŔŰƚŔШƕƨќěШũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЮШfũШƓƖĳƚĲŰƣĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШƓƖŸǯũƚШƣŸƓŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲЯШċǃċŰƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШũċШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШĦċůƓċŊŰŸũШċůƓőŔĤŔĲЮ 
ÂŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲƣШũĲƚШƻŸũƨůĲƚШĬƨШƖĲůĤũċŔЯШŔũШƚĲƖċШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШ
ĬĲШŉŸƚƚĲƚЮШ9ĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚĲƖŸŰƣрĲũũĲƚШċƨƚƚŔШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШƚƣċĬĲШƓƖŸŢĲƣЮШ 
xќ§[7ШĲƣШũċШ??Ñ~ШƚĲƖŸŰƣШƚŸũũŔĦŔƣĳƚШƓŸƨƖШċƻŔƚШƚƨƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƖĲůĤũċŔƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
9ŸůůĲШƚƨŊŊĳƖĳШƓċƖШũĲШÉ ]EЯШũċШ?ÅE xШĳƣĲŰĬШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШěШũѣEÉƣШыĲŰƻŔƖŸŰШΟШcċьШƚċШǍŸŰĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШĬĲШ9ŸĲƣШ?ƖŔĲŰЮШxċШǍŸŰĲШĲŰƣŔĿƖĲШċШĬĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳƚШĬĲШücШŉŸƖƣШěШƣƖĿƚШŉŸƖƣЮШxĲШƚŔƣĲШ
ċШĬŸŰĦШĳƣĳШċŊƖċŰĬŔШƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШěШũќĲƚƣШĲƣШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШ
ыŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲШĬĳĬƖċŔŰċŊĲШĬƨШƚŔƣĲьЮШxċШƚƨƖŉċĦĲШĬƨШƚŔƣĲШĲƚƣШĬŸŰĦШċƨŊůĲŰƣĳĲШĬĲШΞЯΡΡШőċШĲƣШƖĳĳƻċũƨĳĲШ
ěШΡЯΟΝШőċЮ 
ÂŸƨƖШũĲШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШũĲШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШĲƣШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲЯШŔũƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШěШĦĲШŢŸƨƖШƻċũŸƖŔƚĳƚШĬċŰƚШ
ũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЯШůċŔƚШũċШ?ÅE xШĳƣƨĬŔĲƖċШƚќŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚċШ
ůĲƚƨƖĲШƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШƚƨŊŊĳƖĳШƓċƖШũĲШÉ ]EЮШxċШ??Ñ~ЯШũѣ§[7ШĲƣШũĲШÉ ]EШƚĲƖŸŰƣШĦŸŰƚƨũƣĳƚШ
ƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲШũċШůĲƚƨƖĲЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 



ΠΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xċШ?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚќĲŰŊċŊĲШěШŔůƓũċŰƣĲƖШĬĲƚШőċŔĲƚШƚƨƖШƣċũƨƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШücЮШEũũĲШ
ƓƖĲŰĬƖċШċƣƣċĦőĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШxŸƨĬĳċĦШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШ7ƖĲƣċŊŰĲШ9ĲŰƣƖĲЯШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШ
ĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ7ƖĲŔǍőШĤŸĦċŊĲШƚƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШĦŸůůĲШĬĳŢěШŔŰĬŔƕƨĳШƓũƨƚШőċƨƣЯШĲũũĲШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШ
ƖĲƚƣċƨƖĳĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШĤŔĲŰШěШƓũƨƚШΞΜΜШӖШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШŔůƓċĦƣĳĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĬĲШŉċĩŸŰШŔŰĬŔƖĲĦƣĲЯШĲƣШ
ƖċƓƓĲũũĲШƚŸŰШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШĬƨШÄƨĳũŸШĲƣШĬƨШ[ċƻċŰŔĦШƚŸŰƣШĤŔĲŰШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШĦŸůůĲШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШĲƣШũĲƚШ
ŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШĦĲƨǂрĦŔШƚŸŰƣШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШĬĲШũќŔůƓċĦƣШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШxќĲƖƖĲƨƖШƚƨƖШ
ũĲШÉċŔŰƣр]ƨĲŰЯШƕƨŔШĲƚƣШĤŔĲŰШƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШċƻĲĦШĬĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũŔƣĳƚШƓŔƚĦŔĦŸũĲƚЯШĳƣċŔƣШƨŰĲШĦŸƕƨŔũũĲШĲƣШĲƚƣШ
ĦŸƖƖŔŊĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 



ΠΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲШƖĲůĳċŰĬƖċŊĲШĬƨШÑċƖċĤƨƚƣШƣĲũШƕƨĲШƓƖĳĦŸŰŔƚĳШũŸƖƚШĬĲШũċШƻŔƚŔƣĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШ
ĬĳƓŸƚĳЯШĲƚƣШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШŰŸŰШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШ
ƣĲũЯШŔũШŰĲШƚĲůĤũĲШĬŸŰĦШƓċƚШũĳŊŔƣŔůĲШĬĲШũĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĬĳĤŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШўШuċŰƚċƚШџЮ 
?ĲШůĶůĲШũĲШĬĳĤƨƚċŊĲШĬĲШũќċǭũƨĲŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃШŰќĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШƖŸƨƣŔĲƖЯШĲƣШŰќċШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƕƨќĲŰШƻƨĲШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰШŊċŔŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШfũШƚĲůĤũĲШĬŸŰĦШũĳŊŔƣŔůĲШĬĲШũĲШĦŸůƓƣĲƖШƓċƖůŔШũĲƚШ
ĦƖĳĬŔƣƚЮ 
 

xĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШċШƖĳċũŔƚĳШũĲШĦċũĦƨũШĬĲƚШĬĳĤŔƣƚШĲƣШĦƖĳĬŔƣƚШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШůĳƣőŸĬĲШuċŰƚċƚЯШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШƓƖŔƚШ
ŸŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШƓŸƖƣĳƚШěШũĲƨƖШůŔŰŔůƨůЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШƚƨƖĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŊċŔŰƚЮ 
 

ÂŸƨƖШċƨƣċŰƣШũĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШċШƖĲŉċŔƣШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĲŰШĬŔůŔŰƨċŰƣШěШΜЯΡШыċƨШũŔĲƨШĬĲШΞьШũĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШċĦĦŸƖĬĳШ
ċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЮШxċШĬĲƣƣĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƖĲƚƣĲШċƓƨƖĳĲЮ 
EŰШƚƨƓƓƖŔůċŰƣШƣŸƨƣШĦƖĳĬŔƣШũŔĳШěШĦĲƚШƖĲůĳċŰĬƖċŊĲƚЯШũċШĬĲƣƣĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШċƓƨƖĳĲЮ 
 

ǯŰШĬĲШĬŸŰŰĲƖШĬĲШũċШůċƖŊĲШěШĦĲШĦċũĦƨũЯШŔũШĲƚƣШċŢŸƨƣĳШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШаШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШƚŸƨƚШƨŰĲШƻŸŔĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШƓŸƨƖШũĲШÑċƖċĤƨƚƣШыŸƨƻƖċŊĲШΝΞьЯШĲŰШċůŸŰƣШ
ĬĲƚШĬĲƨǂШŸƨƻƖċŊĲƚШĬŸŰƣШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĳŢěШƓƖĳƻƨШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŔŰŔƣŔċũЮШ ƻĲĦШĦĲƣШċŢŸƨƣЯШũċШĬĲƣƣĲШ
ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƚƣШċƓƨƖĳĲШůĶůĲШƚŔШũĲƚШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰƚШŰќċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƓũƨƚШĲŰШĦƖĳĬŔƣƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 
 



ΠΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
xĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲШċШċƓƓũŔƕƨĳШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШўШuċŰƚċƚШџЯШƕƨŔШĲƚƣШƓƖĳĦŔƚĲШƚƨƖШũċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĤŔƣƚШ
ĲƣШĬĲƚШĦƖĳĬŔƣƚЯШĲƣШċƓƓũŔƕƨĳШũĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШũĲƚШůŸŔŰƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШċƨШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШĲŰШƻƨĲШĬќĲƚƣŔůĲƖШ
ĬĲШƚƨƖрĲƚƣŔůĲƖШũĲƚШŊċŔŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ 
xĲƚШĦċũĦƨũƚШŸŰƣШĳƣĳШƻĳƖŔǯĳƚШĲƣШƖĲƓƖŔƚШĲŰШĦċƚШĬѣĲƖƖĲƨƖЮШxѣċŢŸƨƣШĬƨШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũѣŸƨƻƖċŊĲШΝΞШƚƨƖШũĲШ
ƖƨŔƚƚĲċƨШĬƨШÑċƖċĤƨƚƣШĲƚƣШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũЮ 
xċШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШŰŸƣĲШĬĲШѢũѣĳƣċƣШċĦƣƨĲũѢШĬĲШΤШΦΟΥШƓŸŔŰƣƚЮШxċШŰŸƣĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
ĲƚƣШĬĲШΝΜШΠΝΠШƓŸŔŰƣƚ 
xĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШΝЮΤЮΠЮΞ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 Υ 

 

 



ΠΟ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШа 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШǍŸŰĲШĬĲШƚŸƨƖĦĲШŔŰĬŔƕƨĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШ9ƨƖũċŰЯШĲŰШ
ĲǭĲƣШĦĲũũĲрĦŔШċƓƓċƖċŘƣШƚƨƖШũĲШÂxÖŔШĲŰШũŔŊŰĲЯШƓċƖШĦŸŰƣƖĲШĲũũĲШŰĲШǯŊƨƖĲШ
ƓċƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШÉf]ШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŰƚůŔƚĲƚЮШxċШ?ÅE xШ
7ƖĲƣċŊŰĲШƓƖĲŰĬШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲШĬĲШƚŸƨƖĦĲЮШEŰШ
ĲǭĲƣЯШƨŰШŸƨƻƖċŊĲШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲШ§cΤШĲƚƣШƓƖĳƻƨШěШĦĲƣШĲŰĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ũċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ĬĲƚШ ĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШ ĬƨШ ĤċƚƚŔŰШ ƻĲƖƚċŰƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚШũĲƚШƓĲŰƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƚŸŰƣШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ŔŰŔƣŔċũĲƚШ ĬĲƚШ ĦŸƨƖƚШ ĬѣĲċƨШ
ũŸĦċũĲůĲŰƣЮШ xќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƖĲũĲƻĳĲШ ƓċƖШ ũĲШ É ]EШ ŰќċШ ƓċƚШ ĳƣĳШ
ƖĲƣƖŸƨƻĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨШ ĬĲШ ũċШ ƻŔƚŔƣĲШ ĬƨШ ΝΠоΜΝЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔƚШƚŸŰƣШƓƖĳƻƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШ
ŔŰĬŔƕƨĳĲƚШ ċƨШ ĦőċƓŔƣƖĲШ ~ĲƚƨƖĲƚШ ĬĲШ ƚƨŔƻŔƚШ ĲŰШ ƓőċƚĲШ
ĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰоƚƨŔƻŔШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰЮШEũũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ
ĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƚƨƖШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШƖĳĦĲƓƣĲƨƖƚЯШũĲШ
ƚƨŔƻŔШ ĬĲШ ũċШ ŉċƨŰĲШ ƓŔƚĦŔĦŸũĲШ ĲƣШ ĬĲШ ŉƖċǃĿƖĲƚЯШ ũĲШ ƚƨŔƻŔШ ĬĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШũĲШƚƨŔƻŔШƕƨċũŔƣċƣŔŉШ
ĬĲƚШƖĲŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
xĲШƚĲƨũШŔůƓċĦƣШƚƨƖШƨŰШũŔƣШůċŢĲƨƖШƚĲƖċШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШůĿƣƖĲƚШĦċƖƖĳƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШƨŰĲШĬĲƚШƓŔũĲƚШĬƨШ
ƻŔċĬƨĦШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũĲШĦőċůƓШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШƣĲũШƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШа 
 



ΠΠ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
 
EŰШĤũĲƨЯШũŔůŔƣĲШĬƨШĦőċůƓШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШÂŸƨũċŰĦƖĲЮШEŰШƖŸƨŊĲЯШƣƖċĦĳШċƓƓƖŸǂŔůċƣŔŉШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШ
9ĲШƻŔċĬƨĦШĦŸůƓƖĲŰĬШΡШċƓƓƨŔƚШĬŸŰƣШа 
р ΞШĦƨũĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƻĲƖƚċŰƣƚ 
р ΝШƓŔũĲШőŸƖƚШĦőċůƓШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШ 
р ΝШƓŔũĲШÂΝШĲŰШũŔůŔƣĲШĬƨШĦőċůƓШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШт 
р ΝШƓŔũĲШÂΞШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰЮ 
ÉƨƖШũċШƻƨĲШĲŰШƓũċŰШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЯШĦĲƚШċƓƓƨŔƚШƚŸŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚЮШxĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĲŰШƻŔŸũĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШũŔůŔƣĲƚШĬƨШũŔƣШůċŢĲƨƖЮ 

 
 

 



ΠΡ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

xĲШƚĲƨŔũШĬĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖƨĤƖŔƕƨĲШΟЮΞЮΞЮΜЮШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЯШŸƨƻƖċŊĲƚЯШƖĲůĤũċŔƚШĬċŰƚШũĲШũŔƣШůċŢĲƨƖШĬѣƨŰШ
ĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨЯШĬĲШũċШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШxŸŔШƚƨƖШũќĲċƨЯШĬĲШΠΜΜШůЕШŰќĲƚƣШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШũċШƓŔũĲШ
ÂΞШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΝΡΜůЕШĲŰƻŔƖŸŰЯШũċШƓŔũĲШÂΝШĲƚƣШĲŰШũŔůŔƣĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲШĬƨШũŔƣШůċŢĲƨƖЮШÖŰĲШƣĲũũĲШƚƨƖŉċĦĲШĲŰŊĲŰĬƖĲШ
ƨŰШƖĲůŸƨƚШĬќĲǂőċƨƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШĦĲŰƣŔůĿƣƖĲƚЯШƚċŰƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШĲŰШ
ũќċĤƚĲŰĦĲШĬќĲŰŢĲƨШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШƓŔũĲЮШ 
 

ÂŸƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШĬќċƓƖĿƚШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШũċШ??Ñ~ШΞΞШċƨШƚƨŢĲƣШĬĲƚШ
ƖŔƚƕƨĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĦőċůƓШĬќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳЮ 
 

.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШƚќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШÉċŔŰƣр]ƨĲŰЯШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШÅ Шы§cШĬьШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƻƖċŊĲШ
ƖĳŊƨũċƣĲƨƖШěШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚШĲŰШċƻċũЯШĲƣШũŔůŔƣĲШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШ
ĲŰШċƻċũЮШ9ĲƣШŸƨƻƖċŊĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰƨЮШxĲШŉƨƣƨƖШ§cΝΜШĤŔƚШƚĲШƚŔƣƨĲШěШũќċƻċũШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲƣШŸƨƻƖċŊĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШ
ƕƨŔШĦŸŰƣŔŰƨĲƖċШĬŸŰĦШĬќċƚƚƨƖĲƖШƚŸŰШƖŻũĲШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰЮ 
 

ÉќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШxŸƣċƻǃЯШũќŸƨƻƖċŊĲШċĦƣƨĲũШƻċШĬŔƚƓċƖċŘƣƖĲЮШxќ§cΝΞШоШΝΞĤŔƚШƕƨŔШũĲШƖĲůƓũċĦĲƖċШƚĲƖċШůŔĲƨǂШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳЯШĲƣШĲůƓŔĿƣĲƖċШůŸŔŰƚШƚƨƖШũĲШũŔƣШůċŢĲƨƖШƕƨĲШũќċĦƣƨĲũЯШċůĳũŔŸƖċŰƣШĬŸŰĦШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚƨƖШĦĲƣШ
ċƚƓĲĦƣЮШEŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШŸŰШƓĲƨƣШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƖĲůĤũċŔƚШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ
ƚŔƣƨĳĲШŢƨƚƣĲШĲŰШċůŸŰƣЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŉċƻŸƖŔƚĲƖŸŰƣШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШ
ĦƖƨĲƚЮ 
 

fũШŰќǃШċШĬŸŰĦШƓċƚШũŔĲƨШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬќŔůƓċĦƣШƖĳƚŔĬƨĲũШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШũŔƣƚШůċŢĲƨƖƚШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬċŰƚШ
ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮ 
.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШƣŸƨƚШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳƚШƓŸƨƖШũċШĦƖƨĲШĦĲŰƣĲŰŰċũĲЮ 
 

fũШŰќċШƓċƚШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĬќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰŸŰĬċƣŔŸŰШĬƨШŉċŔƣШĬĲƚШĤċƚƚŔŰƚЯШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳƚШƓŸƨƖШũċШ
ĦƖƨĲШĬĳĦĲŰŰċũĲЯШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũĲƚШŉŸƚƚĳƚШĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚЯШĲƣШĳƕƨŔƓĳƚШĬĲШƚƨƖƻĲƖƚĲƚЮ 
ÂŸƨƖШũĲШĦċƚШĬƨШĤċƚƚŔŰШΠЯШũċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũќĲċƨЯШĲŰШĦċƚШĬĲШĬĳĤŸƖĬĲůĲŰƣШĬƨШÉċŔŰƣр
]ƨĲŰЯШċƖƖŔƻĲШƓċƖШƨŰĲШǍŸŰĲШƚŔƣƨĳĲШĲŰШċƻċũШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĤċƚƚŔŰЮШ 
9ĲũũĲрĦŔШĲƚƣШƓũƨƚШőċƨƣĲШƕƨĲШũĲШőċůĲċƨШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůĿƣƖĲƚШĲƣШŰќċШĬŸŰĦШƓċƚШĬĲШƖŻũĲШ
ĬќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 

 
 



ΠΣ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
xċШ?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲШċШĦŸůƓũĳƣĳШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲШũċШ9xEЮШxĲШĬŸƚƚŔĲƖШ
ĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΣЮΡЮΠЮΟЮΟШѢcċŔĲƚѢЯШũĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШőċŔĲƚШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШěШƓƖĳƚĲŰƣШƓċƖШ
ƨŰШũŔŰĳċŔƖĲШĬѣĲŰƻŔƖŸŰШΝΟШΟΜΜШůЮШ 
fũƚШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲŰƣШĲŰШа 
и cċŔĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШÅ ΝΣΠЯШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШůŸǃĲŰШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
аШΣШΠΣΥШůx б 
и cċŔĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШƓĲƣŔƣĲƚШƖŸƨƣĲƚШĬĲШƣǃƓĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċƚƚĲǍШŉŸƖƣШĦŸůƓƣĲШ
ƣĲŰƨШĬĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШаШΞШΤΞΡůx б 
и cċŔĲƚШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬќċǂĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШŔŰƚĳƖĳĲƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĤŸĦċŊĲƖШыƚŔƣĲШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĲƣШ
őċŔĲƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚьЯШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШŉŸƖƣШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШаШΠШΝΟΜШ
ůx б 
fũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸůƓũĳƣĳШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΣЮΡЮΡЯШĲŰШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШĬĲШőċŔĲƚШŔůƓċĦƣĳĲƚШыěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ
ĬĲШũċШÅ ЯШĬĲШƓĲƣŔƣĲƚШƖŸƨƣĲƚШĲƣШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬѣċǂĲШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШxĲƚШƖċƣŔŸƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ
ĬċŰƚШĦĲШĦőċƓŔƣƖĲЮ 
ÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓŸƨƖШƓũƨƚШĬĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШĬĲƚШǰĿĦőĲƚЯШŔũШƚѣċŊŔƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШǍŸŰĲƚШƕƨŔШċƨƖŸŰƣШĳƣĳШĬĳĤŸŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШƕƨĲШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШƖĲĤŸŔƚĲƖЮ 
xċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШőċŔĲƚШĲƣШũĲƚШĲƚƚĲŰĦĲƚШƚŸŰƣШĬĳĦƖŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲШůĶůĲШĦőċƓŔƣƖĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬѣċƻŸŔƖШ
ƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШőċŔĲƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШƓũċŰƣĳĲƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 

 



ΠΤ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
xċШƓƖċŔƖŔĲШŰќĲƚƣШƓċƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖċŔƖŔĲШŰŸƣĳШ
ĦŸůůĲШўШůŸĬĳƖĳШџьЯШĦĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШċШĬŸŰĦШĳƣĳШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĦŸůůĲШĳũŔŊŔĤũĲШƓċƖШũĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚЮ 
9ĲƓĲŰĬċŰƣШũќċƓƨƖĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШůŔũŔĲƨǂШĤŸŔƚĳƚШċǃċŰƣШĳƣĳШċƨŊůĲŰƣĳШŊƖēĦĲШěШũќċŢŸƨƣШĬќƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШШШШШШШ
ΝΞШőċШěШÂŸƖƣр ƖƣőƨƖЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖċШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШƚŔƣĲШĲƣШĬĲШƖĲƣŔƖĲƖШĦĲƣШĲƚƓċĦĲШĬĲƚШ
ůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШƚќŔũШċƓƓċƖċŘƣШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШũĲШũċŔƚƚĲƖШĲŰШũќĳƣċƣЯШĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШ
ƻƨĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /[9 

 
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƖĲŰĬШŰŸƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƚǃŰƣőĿƚĲШĲƣШċШƖĳƓŸŰĬƨШěШĦĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚШĬċŰƚШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШůĳůŸŔƖĲЮ 
 

ƻŔƚЮĬĲЮũѢ ÅÉЮĲƣЮċƻŔƚЮĦŸŰŉŸƖůĲЮĬƨЮ~ŔŰŔƚƣĿƖĲЮĬĲЮũċЮÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮFĦŸũŸŊŔƕƨĲЮЮцЮЮ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮŰҊΣάЮ
ёĬŸĦƨůĲŰƣƚЮċŰŰĲǂĳƚђ 
 

[Ŝ aŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
ω ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 
ω ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇǊŞǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ Τ 
ω ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Τ 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł н Ȅ н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǳŜǊƭŞŘŀƴ ό/ƾǘŜǎ Řϥ!ǊƳƻǊύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻǳǘǊŜΦ 



ΠΥ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ 
ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƭƻǳǘǊŜ Υ 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 
 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞΦ 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ 
ƭƻǳǘǊŜΦ 
/Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ  
 

!Ǿƛǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ   hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴϲ лмл όŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŞύ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
ŀπ ζ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ŬŎƘƛŜǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩȅ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊŀΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ŞǘǳŘƛŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ŎǳƳǳƭŞǎ ƻǳ ƛƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ η  

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
7ŔĲŰШŰŸƣĳШũċШƖĲůċƖƕƨĲШĬĲШŉŸƖůĲЮ 
EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĲǭĲƣƚШĦƨůƨũĳƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƻĲĦШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŉŸŰĦŔĲƖЯШŔũƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ĦŸŰŰƨƚШěШĦĲШƚƣċĬĲЯШũќ [ [EШŰќĳƣċŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШċƨШƚƣċĬĲШĬĲШũќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШĬĲƨǂШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƚŸŰƣШůĲŰĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲЯШũĲƚШĬĲƨǂШĳƕƨŔƓĲƚШƚĲШƓċƖũċŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲƣШƚќŔŰƻŔƣċŰƣШ



ΠΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ůƨƣƨĲũũĲůĲŰƣШěШũĲƨƖƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШxĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШĬĲШũќƨŰШĲƣШĬĲШũќċƨƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШƚŸŰƣШĬŸŰĦШ
ĦŸŰĩƨĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШěШĶƣƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 
 

Ш ŰŸƣĲƖШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ŔůƓċĦƣƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШ ĬĲШ ũќ [ [EШ ĬĲƻƖċŔĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ƣƖĿƚШ ũŔůŔƣĳƚЮШ xќċƖƖĶƣĳШ ĬĲШ
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƓƖŔƚШƓċƖШũċШ??Ñ~ШΞΞШƓŸƨƖШũќ [ [EШĲŰĦċĬƖĲШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШ
ũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШőċŔĲƚЯШċƻĲĦШƨŰШƖċƣŔŸШċĬċƓƣĳШƚĲũŸŰШũќĲŰŢĲƨШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШőċŔĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШаШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШΦΥШӖШĬĲƚШőċŔĲƚШěШĲŰŢĲƨШƣƖĿƚШŉŸƖƣШыĲƣШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќċƨШůŸŔŰƚШũĲШĬŸƨĤũĲШ
ĬƨШũŔŰĳċŔƖĲШĬĳƣƖƨŔƣьЯШΦΡШӖШĬĲƚШőċŔĲƚШěШĲŰŢĲƨШŉŸƖƣЯШΦΜШӖШĬĲƚШőċŔĲƚШěШĲŰŢĲƨǂШůŸǃĲŰƚЯШĲƣШΥΜШӖШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
őċŔĲƚЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
ō π ζ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŞǎ тΣнр Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ό½Iύ Ŝǘ рΣф ƪƳ ŘŜ ƘŀƛŜǎΦ η 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШ 
xĲШ~§ ШƣŔĲŰƣШěШƓƖĳĦŔƚĲƖШƕƨĲШũĲШũŔŰĳċŔƖĲШĬĲШőċŔĲƚШĬĳƣƖƨŔƣШĲƚƣШĬĲШΟЯΦШťůШĲƣШŰŸŰШΡЯΦШťůЮШ9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШĦőŔǭƖĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũќŔůƓċĦƣШƕƨċũŔǯĳЯШċƓƖĿƚШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂЯШĲƣШĬŸŰĦШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĬĲƣƣĲШůŔŰŔůċũШěШ
ĦŸůƓĲŰƚĲƖЯШůċŔƚШƓċƚШũќŔůƓċĦƣШũŔŰĳċŔƖĲШĤƖƨƣЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
Ŏπ ζ [Ŝǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŜȄŀŎǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŞǊƛǾŞǎ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎǝŬŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜǎ Τ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ hI ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜƳƛπŀǉǳŀǝǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ƘȅŘǊƻπ
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŜƴŎƻŎƘŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎΣ ǎǳǊπŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎƛŝǎ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ η 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲ 

9ĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲШƻŸũĲƣШ7ЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШċŢŸƨƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƻŸũĲƣШ9ШĬċŰƚШũċШƻĲƖƚŔŸŰШ
ƖĳƻŔƚĳĲШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖЯШĲƣШũќĳƣċƣШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬĲШŉċĩŸŰШƓũƨƚШĦũċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШũĲĦƣĲƨƖƚЮШ
9ŉШƓċƖƣŔĲШΠЮΠЮΥШĲƣШΡЮΞЮΞ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb 
Ř π ζ [Ŝ /btb ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧŜǳǊ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀȄŜ 
ǊƻǳǝŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Τ ƭŜ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όŜȄΦ Υ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜύΣ ǊŜǎǘŜ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ όŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Τ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎύ ǊŜǎǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ άƛƳǇŞǊŀǝǾŜǎέ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧŜǳǊΦ 
 

[ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǉǳŀǎƛπǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƳƻƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όŎŦΦ Ϡ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŞƳŜǧǊƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ η  
ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲ 
xĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШŔĦŔШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШũċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШ
xЮШΠΝΝрΞШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ9ĲƚШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШΟЮΟШĬƨШƻŸũĲƣШ9ЮШ
ǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĬĲůċŰĬĲƚШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШĬƨШ9 Â ЯШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳĲШĲƣШĲŰШƓċƖƣŔĲШ
ƖĲŉŸƖůƨũĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮШxċШŰŸƨƻĲũũĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШƖĲƓŸƖƣĳĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮ 



ΡΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ўШΟЮΟШsƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΠΝΝрΞШĬƨ9ŸĬĲШĬĲШ
ũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
xќċƖƣŔĦũĲШxЮΠΝΝрΞШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚƣŔƓƨũĲШƕƨĲШũċШĬĳũŔƻƖċŰĦĲШĬĲШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰШċƨǂШŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰƚШ
ůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚШċƨǂШΝ҄ШбШΞ҄ШĲƣШΟ҄ШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΠΝΝрΝЯШŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŸĤƣĲŰƨĲШƕƨќўШШěЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮƕƨѩŔũЮŰѩĲǂŔƚƣĲЮƓċƚЮ
ĬѩċƨƣƖĲЮƚŸũƨƣŔŸŰЮƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮĲƣЮƕƨĲЮũċЮĬĳƖŸŊċƣŔŸŰЮŰĲЮŰƨŔƚĲЮƓċƚЮ ċƨЮ ůċŔŰƣŔĲŰеЮĬċŰƚЮƨŰЮĳƣċƣЮĬĲЮ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ ŉċƻŸƖċĤũĲеЮ ĬĲƚЮ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ ĬĲƚЮ ĲƚƓĿĦĲƚЮ ĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЮ ĬċŰƚЮ ũĲƨƖЮ ċŔƖĲЮ ĬĲЮ ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮ
ŰċƣƨƖĲũũĲџЯШĲƣШƕƨќĲũũĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲШтШƓŸƨƖШũĲШĦċƚШƕƨŔШŰŸƨƚШŸĦĦƨƓĲШŔĦŔШтШўШĬċŰƚЮũѩŔŰƣĳƖĶƣЮĬĲЮũċЮƚċŰƣĳЮĲƣЮĬĲЮũċЮ
ƚĳĦƨƖŔƣĳЮƓƨĤũŔƕƨĲƚЮŸƨЮƓŸƨƖЮĬѩċƨƣƖĲƚЮƖċŔƚŸŰƚЮŔůƓĳƖċƣŔƻĲƚЮĬѩŔŰƣĳƖĶƣЮƓƨĤũŔĦЮůċŢĲƨƖеЮǃЮĦŸůƓƖŔƚЮĬĲЮŰċƣƨƖĲЮ
ƚŸĦŔċũĲЮ ŸƨЮ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲеЮ ĲƣЮ ƓŸƨƖЮ ĬĲƚЮ ůŸƣŔŉƚЮ ƕƨŔЮ ĦŸůƓŸƖƣĲƖċŔĲŰƣЮ ĬĲƚЮ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚЮ ĤĳŰĳǯƕƨĲƚЮ
ƓƖŔůŸƖĬŔċũĲƚЮƓŸƨƖЮũѩĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШџЮ 
 

xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШƻŔƚĲШěШĲǂƓŸƚĲƖШũĲƚШůŸƣŔŉƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШĦĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШΞǂΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШƚƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЮ 
 
ΟЮΟЮΝШрШsƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲ 

ΟЮΟЮΝЮΝШтШĤƚĲŰĦĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚШěШũċШůŔƚĲШěШΞǂΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓũƨƚШ
ŊũŸĤċũШĬĲШůŔƚĲШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĲŰƣƖĲШ9őēƣĲċƨũŔŰШĬċŰƚШũĲШ[ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲƣШ~ŸŰƣċƨĤċŰрĬĲр7ƖĲƣċŊŰĲЯШ
ĲŰШfũũĲрĲƣрéŔũċŔŰĲЮ 
 

xќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣШƚŸůůċŔƖĲШĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШы ÂÉfьШĬĲШũċШÅ ШΝΣΠШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШĬĲƨǂШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲƚЯШ
ũќƨŰĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝΟШŸĦƣŸĤƖĲШΝΦΦΞШы ÂÉfШΝĿƖĲШƓőċƚĲьЯШũќċƨƣƖĲШĬƨШΞΝШůċƖƚШΝΦΦΡЮШ9ĲƣШ ÂÉfШƓƖĳƻŸŔƣШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĦŸůƓũĲƣШĬĲШũċШÅ ШΝΣΠШĲŰШΞǂΞШƻŸŔĲƚШċƻĲĦШĦċƖƖĲŉŸƨƖƚШĬĳŰŔƻĲũĳƚШċƻĲĦШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣƨƣШ
ĬĲШƖŸƨƣĲШĲǂƓƖĲƚƚШƚƨƖШũĲƚШΝΣΞШťŔũŸůĿƣƖĲƚШƚĳƓċƖċŰƣШ9őēƣĲċƨũŔŰШĬĲШ~ŸŰƣċƨĤċŰрĬĲр7ƖĲƣċŊŰĲЮШ9ĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƻċƚƣĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШƚƨƖШƚŸŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳЯШƚĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЯШƚĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚЮ 
 

9ĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰШƣƖŸŔƚŔĿůĲШċǂĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШEƚƣр§ƨĲƚƣЯШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċƨǂШċǂĲƚШ
ũŔƣƣŸƖċƨǂШĬċŰƚШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШĲƣШĬĲƻċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖШĬƨШ
ĦĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬĲШ ůċŰŔĿƖĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШũќFƣċƣШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĿƖĲШƣċŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũШƕƨĲШũŸĦċũЮШ 
xĲШƖċƓƓŸƖƣШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΝШўШƓŸƨƖШƨŰШƚĦőĳůċШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШџЯШƖĲůŔƚШũĲШΞΤШŢƨŔŰШΞΜΝΟШĲƣШƖĲƓƖŔƚШ
ƓċƖШũĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШƚŸŰШÂƖŸŊƖċůůĲШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũќ ƻĲŰŔƖЯШċШƚŸƨũŔŊŰĳШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШ ƕƨŔШ ƚќċƣƣċĦőĲШ ěШ ũċШ ůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ċǂĲƚШ ƖŸƨƣŔĲƖƚШ ĬŸŰƣШ ũĲШ ƖŻũĲШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШ
ĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШ ĲƚƣШŔŰĦŸŰƣĲƚƣċĤũĲЯШ ĲŰШ ĦŔƣċŰƣШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ Å ΝΣΠЮШ
xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШũċШũŸŔШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШ
~ŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШΞΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΦЯШƕƨŔШĬŸŰŰĲШũċШƓƖŔŸƖŔƣĳШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĲƣШŔŰĦũƨƣШƨŰШƓũċŰШĬĲШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖШĬĲƚШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШ
ĬŸŰƣШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠЮ 
 

ƨШŰŔƻĲċƨШũŸĦċũЯШũĲШÂċĦƣĲШĬќ ƻĲŰŔƖШƓŸƨƖШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШƚŔŊŰĳШũĲШΝΟШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΟЯШċǭŔƖůĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШĲƣШƖŸƨƣŔĿƖĲШĬĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШĬŸŰŰĳĲШěШ
ũќċĦőĿƻĲůĲŰƣШĬĲШũċШůŔƚĲШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ШΝΣΠЮШ 
xĲШ9ŸŰƣƖċƣШĬĲШÂũċŰШFƣċƣрÅĳŊŔŸŰШΞΜΝΡрΞΜΞΜЯШƚŔŊŰĳШũĲШΝΝШůċŔШΞΜΝΡЯШƣƖċĬƨŔƣШũċШƻŸũŸŰƣĳШƓċƖƣċŊĳĲШĬĲШũќFƣċƣШĲƣШ
ũċШÅĳŊŔŸŰШĬĲШǯŰċũŔƚĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĲŰШǃШĦŸŰƚċĦƖċŰƣШΞΟΤШ~қЯШƚŸŔƣШƓũƨƚШĬĲШШШШШШ
ΥΡШӖШĬĲƚШĦƖĳĬŔƣƚШĬĳĬŔĳƚШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƖŸƨƣŔĲƖƚЯШũќFƣċƣШƚĲƨũШǃШĦŸŰƚċĦƖċŰƣШċƨШǯŰċũШƓũƨƚШĬĲШΞΜШӖШĬĲƚШ
ĦƖĳĬŔƣƚШƕƨќŔũШċũũŸƨĲШċƨШ9ÂEÅЯШƣŸƨƚШƻŸũĲƣƚШĦŸŰŉŸŰĬƨƚЮШ 
9ĲƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċШĳƣĳШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĳċǭŔƖůĳШĬċŰƚШũĲШÂċĦƣĲШĬќ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШƚŔŊŰĳШũĲШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΝΦШƓċƖШũĲШÂƖĲůŔĲƖШ~ŔŰŔƚƣƖĲЮШ?ĲƖŰŔĿƖĲůĲŰƣЯШũĲШ9ÂEÅШΞΜΞΝрΞΜΞΤЯШċƻĲĦШƚŸŰШċƻĲŰċŰƣШůŸĤŔũŔƣĳƚШ
ƚŔŊŰĳШũĲШΝĲƖШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠЯШĦŸŰŉŸƖƣĲШũќċůĤŔƣŔŸŰШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШĲƣШĬĲШ



ΡΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǯŰċũŔƚĲƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШċƻĲĦШũќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШΦΣШ~қШĬѣŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШ
ũċШÅ ШΝΣΠЯШĦŸрǯŰċŰĦĳƚШěШƓċƖŔƣĳШƓċƖШũќFƣċƣШĲƣШũċШÅĳŊŔŸŰЯШĬŸŰƣШΠΡШ~ШқШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
]ƨĲƖũĳĬċŰ 
xĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШƨŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚШĦċƖШĲũũĲƚШŰĲШ
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖƚƨŔƻŔƚШĬĲШǯŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШ
ŊũŸĤċũШőŸůŸŊĿŰĲЯШƚĳĦƨƖŔƚĳШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШċƨǂШċǂĲƚШũŔƣƣŸƖċƨǂЮ 
EŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĳĦċƖƣĳĲƚШĦċƖШŰĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣШŰŔШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŸƓƖĲШěШũċШ
ǯŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЯШƣĲũШƕƨĲШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬĲ 
7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШĬĲШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШĬƨШĦĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШŰŔШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖŸƓƖĲƚШěШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШƣĲũƚШƕƨĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 
 

иШĤƚĲŰĦĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰ 
xċШÅ ΝΣΠШĲƚƣШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳĲШěШƚĲƚШĲǂƣƖĳůŔƣĳƚШċƻĲĦШũĲƚШÅ ΝΣΡШĲƣШÅ ΝΞШċůĳŰċŊĳĲƚШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĦĦĳĬĲƖШċƨШŰŸƖĬШĲƣШƚƨĬШĬĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШċŔŰƚŔШƕƨќċƨШŰƒƨĬШƖŸƨƣŔĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШ
ƖĲŰŰċŔƚЯШƓŸƖƣĲШĬќĲŰƣƖĳĲШƖŸƨƣŔĿƖĲШĲƣШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШĬĲШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲЮШxќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƖĲƚƣĲШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĬĲШ
ũċШÅ ΝΣΠШĲŰƣƖĲШ~ŸŰƣċƨĤċŰрĬĲр7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШ9őċƣĲċƨũŔŰШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĲƣШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШċĦőĲƻĳШ
ĬќŔĦŔШΞΜΞΥЮ 
 

xќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċĦƣƨĲũũĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШƨŰĲШĦőċƨƚƚĳĲШƨŰŔƕƨĲШěШĬĲƨǂШƻŸŔĲƚЯШƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ƨŰШƓƖŸǯũШőŸůŸŊĿŰĲЯШƚċŰƚШĦƖĳŰĲċƨШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣЯШċƻĲĦШƨŰШŰŸůĤƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬќċĦĦĿƚШĬŔƖĲĦƣƚШěШũċШ
Å ΝΣΠЮШÂċƖůŔШĦĲƚШċĦĦĿƚШĬŔƖĲĦƣƚЯШΟШƣǃƓĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĳƚШа 
рШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШƖŸƨƣĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚЯШ 
рШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚЯШ 
рШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƓƖŔƻĳĲƚШŸƨШěШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШ 
xќċŰċũǃƚĲШĬĲШũќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШůĲŰĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШ
ĬĲůċŰĬĲШĬĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬќƨƣŔũŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШƓŸŔŰƣċŔƣШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲШĬĲШΞШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШаШċƻĲĦШ
ũċШÅ?ΤΣΤЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳĲШĬċŰƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШĲŰШƓĲŰƣĲЯШĲƣШċƻĲĦШũċШÅ?ΟΡЮШ 
xќċŰċũǃƚĲШĬĲШũќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲЯШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΝΤрΞΜΞΠЯШŉċŔƣШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬќċĦĦŔĬĲŰƣШĬĲШΞΝШƣŸƨƚШƣǃƓĲƚШ
ĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШĦŸŰŉŸŰĬƨƚШĲƣШƨŰШƣċƨǂШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШŊƖċƻĲƚШŸƨШůŸƖƣĲũƚШĬĲШΠЯΤΣШыΤЮÖŰЮƣċƨǂЮĬѢċĦĦŔĬĲŰƣƚЮĲƚƣЮũĲЮ
ƕƨŸƣŔĲŰƣЮĲŰƣƖĲЮƨŰЮŰŸůĤƖĲЮĬѢċĦĦŔĬĲŰƣƚЮĲƣЮƨŰЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮťŔũŸůĿƣƖĲƚЮƓċƖĦŸƨƖƨƚЮƓċƖЮƨŰЮƣƖċǯĦдЮ§ŰЮƓċƖũĲЮĬѢċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ
ƓŸƨƖЮΤΣΣЮůŔũũŔŸŰƚЮĬĲЮƻĳőŔĦƨũĲƚЮǂЮťŔũŸůĿƣƖĲƚЮƓċƖĦŸƨƖƨƚђЮШ 
xќċŰċũǃƚĲШũċШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲЯШůĲŰĳĲШƓċƖШũĲШ9EÅE~ШыΥдЮfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŰċƣŔŸŰċƨǂЮ
ĬѩċĦĦŔĬĲŰƣƚеЮƓĳƖŔŸĬĲЮΥΣΤΩфΥΣΤΫеЮ9EÅE~ ЮŢƨŔũũĲƣЮΥΣΥΤьШĳƻċũƨĲШěШΟЯΡΜШũĲШƣċƨǂШůŸǃĲŰШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШƚƨƖШƖŸƨƣĲШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШěШĦőċƨƚƚĳĲШƨŰŔƕƨĲШěШΞШƻŸŔĲƚШĲƣШěШΞЯΡΜШũĲШƣċƨǂШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШŊƖċƻĲƚШŸƨШůŸƖƣĲũƚЮШfũШĲŰШƖĲƚƚŸƖƣШƕƨĲШ
ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ]ƨĲƖũĳĬċŰШ ĲƚƣШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲЮШ xќċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШ
ĲƣШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬќŸǭƖŔƖШƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШƚĳĦƨƖŔƚĳЮ 
 

xќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċǯĦШƓƖŸŢĲƣĳĲШыΦдЮEƣƨĬĲЮƣƖċǯĦЮĬƨЮĬŸƚƚŔĲƖЮĬĲЮĬĲůċŰĬĲЮĬĲЮĬĳĦũċƖċƣŔŸŰЮĬѢƨƣŔũŔƣĳЮƓƨĤũŔĦЮĬƨЮ
ƓƖŸŢĲƣЮёƓŔĿĦĲЮEΧцΦђШċƻĲĦШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƣĲŰĬċŰĦŔĲũũĲШĬƨШƣƖċǯĦШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƣƖċǯĦШŔŰĬƨŔƣĲШ ƓċƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬƨШƖĲƚƣĲШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШũќĲŰŢĲƨШĬĲШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲЮШ ƨрĬĲũěШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲЯШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
]ƨĲƖũĳĬċŰШĦŸŰĬƨŔƖċŔƣШěШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШőĳƣĳƖŸŊĳŰĳŔƣĳШĬĲШƓƖŸǯũШĬĲШũċШÅ ΝΣΠЯШĬĲШΝΝЯΡШťůШƚƨƖШΝΣΞШťůШŰĲШ
ƖĳƓŸŰĬċŰƣШƓċƚШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШőŸůŸŊĿŰĲШċƻĲĦШƨŰĲШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲ 
ΝΝΜШťůоőЮ 
 

иШůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔĲШċĦƣƨĲũũĲШƚċŰƚШũќċůĳŰċŊĲƖШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚ 
xċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔĲШċĦƣƨĲũũĲШƓċƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШċĦĦŔĬĲŰƣŸŊĿŰĲƚШĲƣШ
ĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊĳŸůĳƣƖŔĲШĬĲШũċШĦőċƨƚƚĳĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮ 



ΡΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÉƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШũċШÅ ΝΣΠШĦŸůƓƣĲШΞΦШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШыΦШƻŸŔĲƚШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШĲƣШΞΜШƻŸŔĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚьШĲƣШΞΠШċĦĦĿƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ũċШŊĳŸůĳƣƖŔĲШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШƓŸŔŰƣĲШƨŰШƓƖŸǯũШċƻĲĦШĬĲƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳƚШƖĳĬƨŔƣĲƚШƓċƖШĲŰĬƖŸŔƣЮШÉŔШΝΝШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШ
ċƻĲĦШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШũќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲШƖĳĦĲŰƣĲШыΞΜΝΤрΞΜΞΠьЯШũĲШƖĲƚƣĲШĬĲƚШ
ċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШĲƚƣШĬŔǭƨƚШƚƨƖШũĲШƣƖċĦĳЮШxċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШыƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċƻĲĦШ
ƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĳƓŸƖƣĳƚЯШĬĳŰŔƻĲũũċƣŔŸŰƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ŊĳŸůĳƣƖŔƕƨĲƚШĬĲƚШƻŸŔĲƚьШŰĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬŸŰĦШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШƓũƨƚШŊũŸĤċũĲШĬĲШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
xĲШƣƖċĦĳШċĦƣƨĲũЯШĤŔĲŰШƕƨĲШĬĳƻŔĳШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊƚЯШĲƚƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳШĲŰШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШǍŸŰĲƚШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲƣШ
ƣƖċƻĲƖƚĲШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШěШĲŰŢĲƨǂШċƻĲĦШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũќĲƚĦċƖŊŸƣШĬĲШ
ÄƨŔůƓĲƖЯШũĲƚШĦőŔƖŸƓƣĿƖĲƚШĲƣШũċШũŸƨƣƖĲШĬќEƨƖŸƓĲШыƻŸŔƖШĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣЯШƓŔĿĦĲШEΠШаШEƣċƣШŔŰŔƣŔċũьЮШxċШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓƖŸǯũШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШыĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĤċŰĬĲƚШĬĳƖċƚĳĲƚЯШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ĬĲШ ƻŔƖċŊĲƚвьШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċŔƣШ ĬŸŰĦШ ĬĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ŔůƓċĦƣƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƣШőƨůċŔŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШěШĲŰŢĲƨǂЮ 
 

EŰШŸƨƣƖĲЯШĦĲШƣǃƓĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŰĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШƓċƚШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƨŰШƣƖċǯĦШĲŰШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĲŰƣƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĲƣШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳƚШċƚƚŸĦŔĳƚЮ 
xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШĦƖĳŰĲċƨǂШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳШĦŸůůĲШƨŰĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШxċШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬĲШƣĲũƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƓƖĳĦŸŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШ
ƚċŰƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШĲƣШċĦĦĿƚЮ 
xċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШŰĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬŸŰĦШƓċƚШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШĲƣШŰĲШƖĳƓŸŰĬƖċŔƣШƓċƚШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШыƣĲůƓƚШ
ĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚЯШĦŸŰŉŸƖƣьШĲƣШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲЮШ9ĲũċШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШĬŸŰĦШƓċƚШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮ 
 

иШůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƨƣƖĲШƕƨĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚ 
xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШċǂĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШыÅ ΝΞЯШÅ ΝΣΡьШċƻĲĦШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШĦĲƚШċǂĲƚШƓŸƨƖШƖĳƚŸƨĬƖĲШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰƚШ
ƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲƚШыΧдЮ.ЮƣŔƣƖĲЮĬѢĲǂĲůƓũĲЮƚƨƖЮĦĲЮƚƨŢĲƣеЮũĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮĦŸũũĲĦƣĳĲƚЮƓċƖЮũċЮ?fÅЮ§ƨĲƚƣЮůŸŰƣƖĲŰƣЮƕƨĲЮ
ƚƨƖЮũċЮƚĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮÅ ЮΤΩΨЮċƨЮĬƖŸŔƣЮĬĲЮxŸƖŔĲŰƣеЮĲŰƣƖĲЮũĲƚЮĳĦőċŰŊĲƨƖƚЮΧΣЮĲƣЮΧΥЮũĲƚЮƨƚċŊĲƖƚЮĬĲЮũѢőĲƨƖĲЮĬĲЮ
ƓŸŔŰƣĲЮĬƨЮůċƣŔŰЮƓĲƖĬĲŰƣЮƓũƨƚЮĬĲЮΩЮůŔŰƨƣĲƚЮƚƨƖЮũĲƨƖЮƓċƖĦŸƨƖƚЮƓċƖЮƖċƓƓŸƖƣЮěЮƨŰЮƣĲůƓƚЮĬĲЮƓċƖĦŸƨƖƚЮƓċƖЮ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮǰƨŔĬĲдЮxċЮůĶůĲЮƚŔƣƨċƣŔŸŰеЮƨŰЮƓĲƨЮůŸŔŰƚЮƓƖŸŰŸŰĦĳĲеЮƚĲЮƖĲŰĦŸŰƣƖĲЮĳŊċũĲůĲŰƣЮěЮÉċŔŰƣц7ƖŔĲƨĦьШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШůċŔƚШ
ŰќċůĳũŔŸƖĲƖċŔƣШ ƓċƚШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ůŸĤŔũŔƣĳƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũќĲůƓũŸŔШĲƣШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШEũũĲШŰĲШƖĳƚŸƨĬƖċŔƣШƓċƚШũĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƖŸƨƣŔĿƖĲƚШƚƨƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĬĲШũċШÅ ΝΣΠЮ 
xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƚĲĦƣŔŸŰШŰŸƨƻĲũũĲШĲŰШƖŸƨƣĲШěШĦőċƨƚƚĳĲШƨŰŔƕƨĲШěШΞШƻŸŔĲƚЯШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШĦƖĳŰĲċƨǂШ
ĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮШÉŔШƨŰШƣĲũШƣƖċĦĳШƓŸƨƻċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШũŔĳĲШċƨǂШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШċƻĲĦШƨŰШƖĲƓŸƖƣШ
ĬĲШƣƖċǯĦШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯШĲũũĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċŔƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШċƻĲĦШƨŰШŔůƓċĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШƚċŰƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШыƻŔƣĲƚƚĲШũŔůŔƣĳĲШěШΥΜШťůоőьШŰŔШĬĲШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШĲƣШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĲŰШƣƖċŰƚŔƣШ
ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮ 
xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШ
ƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШĦċƖШĲũũĲШŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓċƚШĶƣƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĳĲШěШƨŰĲШċƨƣƖĲШƻŸŔĲШŉĲƖƖĳĲШĦĲШƕƨŔШŰĲШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШƚċŰƚШƖƨƓƣƨƖĲШĬĲШĦőċƖŊĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲШ
ůċƖĦőċŰĬŔƚĲЮШ xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬќƨŰĲШ ŸƨШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЯШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШĬƨШ



ΡΟ 
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!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ĦĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШůŔƚШĲŰШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШŸƨШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШ
ũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШыĦċƖьШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШĲƣШĦċĬĲŰĦĳĲШċƻĲĦШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĤŸŰŰĲƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳĲƚЮШ9ĲƣƣĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƖŸƨƣŔĿƖĲШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЮ 
 

иШÂƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĦőŸŔǂШĬĲШũċШƻċƖŔċŰƣĲ 
ǯŰШĬĲШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШũċШƻċƖŔċŰƣĲШƖĲƣĲŰƨĲЯШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċШůĲŰĳШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШċǃċŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻċƖŔċŰƣĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШĬĲШũĲƚШĦŸůƓċƖĲƖЯШĬĲШũĲƚШ
ƚŸƨůĲƣƣƖĲШěШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШĬќŔƣĳƖĲƖШũĲƨƖƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƖĲƣĲŰŔƖШũċШƻċƖŔċŰƣĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШċƨШ
ƖĲŊċƖĬШĬĲШƚĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲƣШĬĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
xĲШũĲĦƣĲƨƖШĲƚƣШŔŰƻŔƣĳШěШƚĲШƖĲƓŸƖƣĲƖШċƨШƻŸũĲƣШ ШаШĦőċƓŔƣƖĲƚШΞЮΠЮΟШĲƣШΞЮΠЮΠШўШÂŔĿĦĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШ
ĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШџШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĲƣШũĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШĲƣШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬƨШĦőŸŔǂШĬĲШũċШƻċƖŔċŰƣĲЮ 
 

иШ9ŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻċƖŔċŰƣĲ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳШĲŰШĬĳƣċŔũШċǯŰШĬĲШǯǂĲƖШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚШĬĲШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШƚŸŰШĦŸƫƣШаШŊĳŸůĳƣƖŔĲШĬƨШƣƖċĦĳЯШůĲƚƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚЮ 
xќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШċШĳƣĳШƖĲĦőĲƖĦőĳĲЮ 
 

xĲШĦőŸŔǂШĬƨШƣƖċĦĳШċШĳƣĳШŉċŔƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШĳƻŔƣĲƖШċƨШůċǂŔůƨůШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШ
éċũũĳĲШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲЮШxĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШéċũũĳĲШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲШƚĲШŉċŔƣШƓċƖШƨŰШƻŔċĬƨĦШƕƨŔШĦŸŰƚĲƖƻĲШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ƣƖċůĲШ ƻĲƖƣĲШ ĲƣШ ĤũĲƨĲШ ĬќŔůƓŸƖƣċŰĦĲЮШ 9ќĲƚƣШ ƨŰĲШ ůĲƚƨƖĲШ ŉŸƖƣĲШ
ĬќĳƻŔƣĲůĲŰƣШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШŔůƓċĦƣƚЮ 
xĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƖĳƣċĤũŔĲƚШċƨШůŸǃĲŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓċƚƚċŊĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШĬƖŸŔƣШ
ĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШĦŸůůĲШũĲШ]ƨĲƖЯШũĲШÉċŔŰƣШ]ƨĲŰШĲƣШũĲШxŸƣċƻǃЮШ9ĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШŸŰƣШ
ŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƨƖШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƓċƖШũċШŉċƨŰĲЮ 
ÂċƖůŔШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŔƣĲƖШƨŰĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШƖĳċũŔƚĳĲШċǯŰШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
ŰќŔůƓċĦƣĲШƓċƚШũĲШŢċƖĬŔŰШĬƨШ7ŸƣƖċŔŰЮШ 
ÂŸƨƖШũќċĦĦĿƚШċƨШũċĦШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĬĲůŔрĳĦőċŰŊĲƨƖШƓŸƨƖШĬĲƚƚĲƖƻŔƖШũĲШũċĦШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШ
ċШĳƣĳШƚŸƨůŔƚĲШěШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮШ.ШũќŔƚƚƨĲШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШũĲШůċŔƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШċШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШ
ĬĲШŰĲШƓċƚШƖĲƣĲŰŔƖШĦĲШĬĲůŔрĳĦőċŰŊĲƨƖШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќċƻċŰƣċŊĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШŊċŔŰШĬĲШƣĲůƓƚЯШ
ĬĲƚШŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲШůŸŰĬĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƣШĬĲШũќŔůƓċĦƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬĲШ
ĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШыĲŰƻŔƖŸŰШΡ~қь 
?ĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШũĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲЯШũĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚ 
ы?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШ??Ñ~ΞΞьЯШũĲƚШŸǭŔĦĲƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШ§ 9[ÉШĲƣШ§[7ШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќĳƻċũƨĲƖШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣƚШěШũċШŉċƨŰĲЯШěШũċШǰŸƖĲШĲƣШċƨǂШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲŰШŊĳŰĳƖċũЯШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШxĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШŊƨŔĬĲƖШũċШŊƖċŰĬĲШŉċƨŰĲШƻĲƖƚШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШ
ċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШũċШƓĲƣŔƣĲШŉċƨŰĲШŸŰƣШĳƣĳШ
ċĬċƓƣĳƚШƚƨŔƣĲƚШċƨǂШĳĦőċŰŊĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШũċШ?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲШыĦŸƨƖƖŔĲƖШĬƨШΝΟоΜΣоΞΜΝΣьШĲƣШũċШ??Ñ~ШΞΞШ
ыΝΟоΜΤоΞΜΝΣьЯШũќ§ 9[ÉШыĦŸƨƖƖŔĲƖШĬƨШΜΥоΜΤоΞΜΝΣьЯШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬƨШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ċƣƨƖĲũШĬĲШũċШ?ÅE xШ
7ƖĲƣċŊŰĲШыĦŸƨƖƖŔĲƖШĬƨШΞΞоΜΤоΞΜΝΣьЮШxĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨƻƖċŊĲƚШůŔǂƣĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲрŉċƨŰĲШƖĳƣċĤũŔƚƚċŰƣШũĲƚШ
ĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШŉŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШ
ŉċƨŰĲШ ыůŔƚĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ĬќŸƨƻƖċŊĲƚШ ċƻĲĦШ ĤċŰƕƨĲƣƣĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ xŸƨƣƖĲШ ĬќEƨƖŸƓĲЯШ ƖĲĦőċƖŊĲůĲŰƣШ
ŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔƕƨĲШċƻĲĦШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШůĲƨĤũĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШƚƨĤƚƣƖċƣШƕƨŔШƓƨŔƚƚĲШĶƣƖĲШ
ŉċƻŸƖċĤũĲШěШƨŰШůċǂŔůƨůШĬќĲƚƓĿĦĲƚЯШĬŸŰƣШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓŔƚĦŔĦŸũĲƚьЮ 
 

EŰǯŰЯШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓċǃƚċŊĲƖƚШċƨǂШċĤŸƖĬƚШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƖĳċũŔƚĳƚЯШĬĲШŉċĩŸŰШěШƖĲĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲƚШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШĬĲƚШƻŸŔĲƚШ
ċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣƚШыůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШŊƨŔĬĲƚШƻĳŊĳƣċƨǂЯШőċŔĲƚЯШЮЮЮьШƕƨĲШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШ
ŉċƨŰĲЯШƓĲƣŔƣĲШŉċƨŰĲШĲƣШĦőŔƖŸƓƣĿƖĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШƚƨŔƻƖĲЮ 



ΡΠ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŔŰƚŔШũċШƻċƖŔċŰƣĲШƖĲƣĲŰƨĲШĲƣШƚĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũċШƚĲƨũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШ
ƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЮ 
 

ΟЮΟЮΞШрШsƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲШěШũќĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚ 
 

xĲШƓƖĳƚĲŰƣШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰШċШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲƣЯШƚƨŔƣĲШċƨǂШĳƣƨĬĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШĬĲШĬĳůŸŰƣƖĲƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШěШũќĳƣċƣШ
ĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĬċŰƚШũќċŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШ
ĬќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
 

xĲƚШĦőċƓŔƣƖĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШƚќċƣƣċĦőĲŰƣШĬŸŰĦЯШƓċƖШŊƖŸƨƓĲШĬќĲƚƓĿĦĲƚШа 
иШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШб 
иШěШƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚЯШƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣШĬŔƖĲĦƣƚЯШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШŸƨШŔŰĬƨŔƣƚЯШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШŸƨШƓĲƖůċŰĲŰƣƚЯШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƚќċƓƓũŔƕƨĲƖШċƨǂШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬќĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШб 
иШěШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻŔƣĲůĲŰƣЯШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШŔůƓċĦƣƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ƓċƖШũĲШ~ċŘƣƖĲШĬќ§ƨƻƖċŊĲШċǯŰШĬќǃШƖĲůĳĬŔĲƖШб 
иШěШĦŸŰĦũƨƖĲШƚƨƖШũќĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
ƨĦƨŰĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƓċƖůŔШĦĲũũĲƚШƣŸƨĦőĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШŰќĲƚƣШůŔƚĲШĲŰШƓĳƖŔũШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШƕƨŔШ
ŰĲШĬĲƻƖċŔƣШƓċƚШĬĳƣƖƨŔƖĲШĬќŔŰĬŔƻŔĬƨƚЯШƚċƨŉШċĦĦŔĬĲŰƣĲũũĲůĲŰƣЯШĲƣШƕƨŔШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖċШĲŰрĬĲőŸƖƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШ
ƣƖċƻċƨǂШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƕƨќŔũШŰќċƨƖċШƓċƚШĳƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲШĬќĳƓċƖŊŰĲƖЯШċƓƖĿƚШƚċƨƻĲƣċŊĲШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮ 
 

ΟЮΟЮΟШрШsƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦШůċŢĲƨƖШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 
 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĲƚƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШ
ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШċƻĲĦШƨŰШċǂĲШĦĲŰƣƖċũШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċƨǂШċǂĲƚШũŔƣƣŸƖċƨǂШ
ыÅ ΝΣΡШĲƣШÅ ΝΞьЮШfũШƚќċŊŔƣШƓŸƨƖШĦĲũċШĬќċůĳŰċŊĲƖШũċШÅ ΝΣΠШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĲŰƣƖĲШ~ŸŰƣċƨĤċŰрĬĲр7ƖĲƣċŊŰĲШ
ĲŰШfũũĲрĲƣрéŔũċŔŰĲШĲƣШ9őċƣĲċƨũŔŰШĬċŰƚШũĲШ[ŔŰŔƚƣĿƖĲЯШċƻĲĦШƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШƚĳĦƨƖŔƚĳШĲƣШőŸůŸŊĿŰĲЮШ9ĲƣШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШůċŔũũċŊĲШƖŸƨƣŔĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲЮ 
9ĲƣƣĲШƻŸũŸŰƣĳШĬќċůĳŰċŊĲƖШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĦŸůƓũĲƣЯШũŸŰŊШĬĲШΝΣΞШťůЯШƚќĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣĲШƓċƖШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ
ĬќċĦƣŔŸŰШĬĲШũќFƣċƣШĬĲƓƨŔƚШΝΦΥΥЯШċƻĲĦШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũċШÅĳŊŔŸŰЮ 
 

 



ΡΡ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 

 

 



ΡΣ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШĲƚƣШũĲШĬĲƖŰŔĲƖШƚĲĦƣĲƨƖШŰќċǃċŰƣШƓċƚШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШƣƖċƻċƨǂШŸƨШŰќĳƣċŰƣШƓċƚШĲŰШ
ĦŸƨƖƚШ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШ ÉŸŰШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ƓĲƖůĲƣƣƖċШ ĬќċĦőĲƻĲƖШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƣƖĿƚШũċƖŊĲůĲŰƣШċƻċŰĦĳĲШаШ 
π ůŔрΞΜΞΡЯШΝΟΤШťůЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШΥΡШӖШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШƚŸŰƣШŸƨƻĲƖƣƚШěШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШěШΞǂΞШƻŸŔĲƚЮШ 
π ΠШťůШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂũĳůĲƣШĬќŔĦŔШǯŰШΞΜΞΡШĲƣШ 
π ΠЯΡШťůШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШÅŸƚƣƖĲŰĲŰШůŔрΞΜΞΣЮШ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШƚƨƖШũĲƚШΡШťůШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ~ĲƖĬƖŔŊŰċĦШ§ƨĲƚƣЮШxќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШΝΝЯΡШťůШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШċŔŰƚŔШĬĲШǯŰċũŔƚĲƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЮ 
 

 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШċШĳƣĳШĬĳĦũċƖĳШĬќƨƣŔũŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШũĲШΝΤШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΦЮ 
9ĲШƓƖŸŢĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШǯǂĳĲƚШƓċƖШũċШũŸŔШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƖċƓƓŸƖƣƚШĬƨШĦŸůŔƣĳШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШƚċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰƚШƖĳĦĲŰƣĲƚЮШxĲШ9ÂEÅШΞΜΞΝрΞΜΞΤЯШĲƣШƚŸŰШċƻĲŰċŰƣШ
ůŸĤŔũŔƣĳШƚŔŊŰĳШũĲШΝĲƖШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠШċШŔŰƚĦƖŔƣШΦΣШ~қШĬѣŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШÅ ΝΣΠЯШĬŸŰƣШΠΡШ~ШқШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓőċƚĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЮ 
 

ΟЮΟЮΟЮΝШрШ~ŸƣŔŉШĬќŸƖĬƖĲШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲ 
 

9ŸůůĲШƓƖĳĦŔƚĳШċƨШƓċƖċŊƖċƓőĲШΟЮΟЮΝЮΝЮЯШũќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲШƖĳĦĲŰƣĲШƚƨƖШũċШÅ ΝΣΠШĬĳƓċƚƚĲШũċƖŊĲůĲŰƣШ
ũќċĦĦŔĬĲŰƣŸũŸŊŔĲШ ůŸǃĲŰŰĲШ ĦŸŰƚƣċƣĳĲШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƖŸƨƣĲƚШ ŰċƣŔŸŰċũĲƚШ ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШ ĬĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ƚŔůŔũċŔƖĲƚШыƖŸƨƣĲƚШěШĦőċƨƚƚĳĲШƨŰŔƕƨĲШěШΞШƻŸŔĲƚьЮШ ŔŰƚŔЯШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƓƓċƖċŘƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ƓŸƨƖШ ĬŔůŔŰƨĲƖШ ũĲШ ƣċƨǂШ ĬќċĦĦŔĬĲŰƣШ ĦŸŰƚƣċƣĳЮШ 9ĲƣƣĲШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ ĲƚƣШ ƖĲŰŉŸƖĦĳĲШ ƓċƖШ
ũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƣƖċǯĦШĦŸŰƚƣċƣĳШĲƣШƓƖŸŢĲƣĳШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƚĲĦƣĲƨƖƚШƕƨŔШƻŸŰƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЮ 
 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƖĲƣĲŰƨШċůĳũŔŸƖĲШƚŔŰŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰƚШĦċƖШŔũШĲƚƣШĦŸŰĩƨШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШ
ċƻĲĦШũĲƚШŊƨŔĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƖŸƨƣĲƚШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĲƣШƓƖĳƻŸŔƣШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШċĦĦĿƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЯШ
ĲƣШũċШĬĳŰŔƻĲũũċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƻŸŔĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚЯШƓŔĳƣŸŰŰĲƚШĲƣШĦǃĦũċĤũĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲũũĲШ
ĬĲƚШĬĲƨǂШĳĦőċŰŊĲƨƖƚЮШÖŰĲШƖŸƨƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĲƚƣШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƓũƨƚШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲШƕƨќƨŰĲШ
ƖŸƨƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШěШĦőċƨƚƚĳĲШƨŰŔƕƨĲШĬќċƓƖĿƚШũќċŰċũǃƚĲШůĲŰĳĲШƓċƖШũĲШ9EÅE~ШыΨЮfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŰċƣŔŸŰċƨǂЮ
ĬѩċĦĦŔĬĲŰƣƚеЮƓĳƖŔŸĬĲЮΥΣΤΩфΥΣΤΫеЮ9EÅE~ ЮŢƨŔũũĲƣЮΥΣΥΤьШƚƨƖШũĲƚШƣċƨǂШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШƚƨƖШƖŸƨƣĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚЮ 
 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƖĲƣĲŰƨШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќĳƻŔƣĲƖШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШũĲŰƣƚШĲƣШũĲШƣƖċǯĦШĬĲШũċШÅ ΝΣΠЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШƖĲƣĲŰƨШƓƖĳƻŸŔƣШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũċШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШċůĳŰċŊĳĲШċƻĲĦШƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĲŰƣƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 



ΡΤ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ΟЮΟЮΟЮΞШрШ~ŸƣŔŉШĬќŸƖĬƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳŰċŊĲƖШũċШÅ ΝΣΠШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШƖĳƓŸŰĬШěШĬĲƨǂШĲŰŢĲƨǂШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĤƖĲƣŸŰЮШ 
fũШƖĳƓŸŰĬШěШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰƣƖĲШũќEƚƣШĲƣШũќ§ƨĲƚƣШ
ĬĲШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШƻĲƖƚШũĲШƖĲƚƣĲШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲШĲƣШĬĲШũќEƨƖŸƓĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШƓĳŰŔŰƚƨũċŔƖĲШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰШĬĳǯШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳŊŔŸŰċũШĲƣШĬĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲЮ 
xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ Å ΝΣΠШ ƖĳƓŸŰĬШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ěШ ũċШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƓŻũĲƚШĬќĲůƓũŸŔ 
ĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂЮ 
 

xċШůŔƚĲШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖċШěШċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШ
ĬĳŢěШċůĳŰċŊĳƚШĲŰШ ΞШ ǂШΞШ ƻŸŔĲƚШĲŰƣƖĲШxŸƨĬĳċĦШ ěШũќĲƚƣШĲƣШ9ċƖőċŔǂШ ěШũќŸƨĲƚƣЮШEũũĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖċШċƨШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬќƨŰШůċŔũũċŊĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĲƚƣрŸƨĲƚƣЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬĲƚШċǂĲƚШũŔƣƣŸƖċƨǂШÅ ΝΞШĲƣШ
Å ΝΣΡЯШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰŰĳƚШċƨǂШċĤŸƖĬƚШĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸũũĲĦƣĳĲƚШƓċƖШũċШ?fÅШ§ƨĲƚƣШ
ůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШƚƨƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШÅ ШΝΣΡШċƨШĬƖŸŔƣШĬĲШxŸƖŔĲŰƣЯШĲŰƣƖĲШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƨƖƚШΠΜШĲƣШΠΞШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШ
ĬĲШũќőĲƨƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣĲШĬƨШůċƣŔŰШƓĲƖĬĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШΣШůŔŰƨƣĲƚШƚƨƖШũĲƨƖШƓċƖĦŸƨƖƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƨŰШƣĲůƓƚШĬĲШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШƓċƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШǰƨŔĬĲЮШxċШůĶůĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШƨŰШƓĲƨШůŸŔŰƚШƓƖŸŰŸŰĦĳĲЯШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ěШÉċŔŰƣр7ƖŔĲƨĦЮШ ƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШĬĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШĲŰĦŸƖĲШĲŰШ
ĦőċŰƣŔĲƖЯШũċШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШÅ ШΝΣΠШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰƚШ
ƚƨƖШũĲƚШċǂĲƚШũŔƣƣŸƖċƨǂЯШċƨŊůĲŰƣĲЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЯШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċШƨŰШŊċŔŰШĬĲШƣĲůƓƚШĲƚƣŔůĳШěШĲŰƻŔƖŸŰШΠШůŔŰƨƣĲƚШƚƨƖШΝΝЯΡШ
ťůЮ 
 

xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ]ƨĲƖũĳĬċŰШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ěШ ċƖƖŔůĲƖШ ũĲШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĦŸŰĦĲƖŰĳШ ċƨǂШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ9ċƖőċŔǂрÂũŸƨŊƨĲƖЯШxŸƨĬĳċĦЯШ7ƖĲƚƣЯШÄƨŔůƓĲƖЯШĲƣШÅĲŰŰĲƚЯШŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЯШĬĲШƚċŰƣĳШŸƨШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШěШũċШƻŔĲШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚЮШ 
EũũĲШƓĲƖůĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШEũũĲШĲƚƣШƓŸƨƖШ
ũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲũũĲƚШĬĲШũќċŊƖŸрċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĳЯШƨŰШƻĲĦƣĲƨƖШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЯШĬĲШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШĲƣШĬĲШǯċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШxĲШ
ƓƖŸŢĲƣШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШƻŸŔƖĲШũĲƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ 
?ќċƓƖĿƚШũќĳƣƨĬĲШĬĲШƣƖċǯĦШƖĳċũŔƚĳĲШũŸƖƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũċШůŔƚĲШěШΞǂΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШ
ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰШĲŰŊĲŰĬƖĲЯШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡЯШƨŰШƚƨƖĦƖŸŘƣШĬĲШƣƖċǯĦШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΟΜШěШΣΜШӖШ
ыƚĲũŸŰШũĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШĲŰШΞΜΟΡЯШċƻĲĦШůċŔŰƣŔĲŰШĬќƨŰĲШƖŸƨƣĲШ
ĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũũĲЮШxĲШƓũƨƚШŉŸƖƣШĳĦċƖƣШƚќŸĤƚĲƖƻĲШƚƨƖШũċШƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШũċШÅ?ΤΣΤШĲƣШũċШÅ?ΟΡЯШŸƮШũĲШ
ƣƖċǯĦШƚĲƖċŔƣШĲŰШΞΜΟΡШĬĲШΡΠΜΜШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓċƖШŢŸƨƖШƚċŰƚШƓƖŸŢĲƣЯШĲƣШĬĲШΥΤΜΜШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓċƖШŢŸƨƖШċƻĲĦШũċШůŔƚĲШ
ěШΞǂΞШƻŸŔĲƚЮШxќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůƓƣċŊĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШƖŸƨƣŔĲƖШŰċƣŔŸŰċũШ
ĦŸŰǯƖůĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċǯĦШƚƨƖШũċШÅ ΝΣΠЯШċƻĲĦШΤШΟΠΟШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓċƖШŢŸƨƖШĲŰШ
ůŸǃĲŰŰĲШĲŰШΞΜΝΡШěШũċШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШ9ċƖőċŔǂШĲƣШΥШΣΥΣШĦŸůƓƣĳƚШĲŰШΞΜΞΟЮ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƕƨŔШĲŰШĬĳůŸŰƣƖĲШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳЯШċƻĲĦШƨŰШ
ĤĳŰĳǯĦĲШċĦƣƨċũŔƚĳШƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШΝΞЯΜΝШӖШыΩдЮEƻċũƨċƣŔŸŰЮƚŸĦŔŸцĳĦŸŰŸůŔƕƨĲеЮƓŔĿĦĲЮ
]ЮĬƨЮĬŸƚƚŔĲƖЮĬĲЮĬĳĦũċƖċƣŔŸŰЮĬѢƨƣŔũŔƣĳЮƓƨĤũŔƕƨĲђ 
 

ΟЮΟЮΟЮΟШрШ~ŸƣŔŉШĬќŸƖĬƖĲШƚŸĦŔċũ 

xќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШÅ ΝΣΠШƖĳƓŸŰĬШěШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċƨШƚĲŔŰШ
ĬƨШĦĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚƨƖШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬƨШŉċŔƣШĬƨШ
ĦċƖċĦƣĿƖĲШƖƨƖċũШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШĬĲШũќĲůƓũŸŔШĲƣШũќőċĤŔƣċƣЮШfũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĲŰШŸƨƣƖĲШĬċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲŰШĬĳĦƖŸĦőĲůĲŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƖĲƚƣĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰЮ 



ΡΥ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

xċШÅ ΝΣΠШƚћŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШƖŸƨƣŔĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШŰċƣŔŸŰċũЮШ ШĦĲШƣŔƣƖĲШũќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸǭƖĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬќŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦЯШƚċШůċŘƣƖŔƚĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƓƨŔƚШƚŸŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĳƣċŰƣШċƚƚƨƖĳĲƚШƓċƖШũќFƣċƣЯШċƻĲĦШƨŰШċĦĦĿƚШ
ŊƖċƣƨŔƣШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮШ9ĲƣШŸƨƻƖċŊĲШĲƚƣШƓƖŔůŸƖĬŔċũШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШ
ĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮ 
?ќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲШĦŸŰŰċŘƣШƨŰĲШƖĳĲũũĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũĲШ9ĲŰƣƖĲр7ƖĲƣċŊŰĲШĦŸŰŰċŘƣШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШрΝЯΣШӖШěШрΜЯΝШӖЮШ
xĲƚШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĦŸůƓƣĲŰƣШƨŰĲШĬĲƚШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШƓċƖƣƚШĬĲШΤΡШċŰƚШŸƨШƓũƨƚШċƨШ
ƚĲŔŰШĬĲШũĲƨƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƖĲƚƣĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰЮШxĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲƚƣШƓŸƖƣĲƨƖШ
ĬќĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔċƨǂШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШƚŸŔŰƚШыċũŸƖƚШƕƨќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШ9ĲŰƣƖĲр
7ƖĲƣċŊŰĲШĲƚƣШĲŰрĬĲƚƚŸƨƚШĬƨШƚĲƨŔũШĬĲШĬĳƚĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШůĳĬŔĦċũĲьШĲƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĤĲƚŸŔŰƚШĬќċŔĬĲШěШũċШ
ůŸĤŔũŔƣĳЮШ?ċŰƚШĦĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƕƨĲШũċШůĳĬŔċŰĲШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƻŔĲШĲƚƣШůŸŔŰƚШĳũĲƻĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƖĲƚƣĲШ
ĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰЮ 
 

xċШůŔƚĲШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШĬĲШũċШÅ ΝΣΠЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЯШĲƚƣШĬŸŰĦШĬĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ
ƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШĬќĲůƓũŸŔЯШŸƨШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШ
ŊƖċŰĬƚШƓŻũĲƚШĬĲШƚŸŔŰƚЮ 
?ĲШůċŰŔĿƖĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШĦƖĳċƣĲƨƖШĬќĲůƓũŸŔƚШƚƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ]ƨĲƖũĳĬċŰЮ 
xќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќĲůƓũŸŔШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖЯШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƖĲĦŸŰŰƨĲШƓċƖШũĲШ
ůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШěШĲŰƻŔƖŸŰШΤΤΡШĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚШƣĲůƓƚрƓũĲŔŰШŊĳŰĳƖĳƚШƓċƖШ
ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰЮШxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦũċƨƚĲƚШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШůċƖĦőĳШĬĲШƣƖċƻċƨǂШƓĲƖůĲƣƣƖċШ
ĬќŔůƓŸƚĲƖШċƨǂШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШěШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬĲШũќĲůƓũŸŔЮ 
 

EŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĳШƖĲũĿƻĲШĬќƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦШůċŢĲƨƖШĦċƖШа 
иШŔũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШċĦƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШũќFƣċƣШĲƣШũċШÅĳŊŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΝΦΥΥШƓŸƨƖШċůĳŰċŊĲƖШƨŰШ

ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШőŸůŸŊĿŰĲЯШƚĳĦƨƖŔƚĳШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰƣ 
иШŔũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƚĲĦƣŔŸŰШěШċůĳŰċŊĲƖШƓŸƨƖШǯŰċũŔƚĲƖШĦĲƣШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĬŸŰƣШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƚƣШ

ƣƖĿƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШěШΞШǂШΞШƻŸŔĲƚШб 
иШŔũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũċШũŸŔШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĲƣШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШ

ĲŰƻĲũŸƓƓĲШĬĲШΠΡШ~қШĬĲШƣƖċƻċŔũƚШĦŸрǯŰċŰĦĳƚШƓċƖШũќFƣċƣШĲƣШũċШÅĳŊŔŸŰШĲƚƣШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШ
9ÂEÅШΞΜΞΝрΞΜΞΤШб 

иШŔũШƻŔƚĲШěШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲŰШĬĳĦċũċŊĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ
ƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ċƨШ ƖĲƚƣĲШ ĬĲШ ũċШ ƖĳŊŔŸŰЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ůċŔŰƣĲŰŔƖШ ƨŰШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ĳƕƨŔũŔĤƖĳШ ĲƣШ
őċƖůŸŰŔĲƨǂ бШ 

иШŔũШŉċƻŸƖŔƚĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШƕƨŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬċŰƚШƚŸŰШĲŰƚĲůĤũĲШб 

иШŔũШĲƚƣШƖĲŰƣċĤũĲШб 
иШŔũШĲƚƣШĬĳĦũċƖĳШĬќƨƣŔũŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦШб 
иШŔũШƖĳƓŸŰĬШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲЮШџ 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
Ŝύ ζ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘǊƻƛǎ ŦǳǎŜŀǳȄ Ǉǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όŘƻƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ псΣ пт Ŝǘ пф Řǳ ǾƻƭŜǘ ! Řǳ 5!9 ǎƻƴǘ ƛƭƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳŎǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƎǊƛƭƭŜ ƳǳƭǝŎǊƛǘŝǊŜ ƴŜ ǾƛŜƴǘ ŞǘŀȅŜǊ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΨƻǳǾǊŀƎŜ όƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ с 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀƎŜ рм Řǳ ǾƻƭŜǘ ! Řǳ 5!9 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎύΦ η 
 



ΡΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШ~§  
ШxĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШěШũċШ?ÖÂШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќĳƣƨĬŔĲƖШĲƣШĦŸůƓċƖĲƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻċƖŔċŰƣĲƚЯШċƨШƻƨШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨǂШĦƖŔƣĿƖĲƚШĲƣШĲŰŢĲƨǂШаШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШőƨůċŔŰƚЯШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШǯŰċŰĦŔĲƖƚЯШƚŸĦŔŸр
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШƓċǃƚċŊĲƖƚв 
ÑŸƨƣШũĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲШĬĳƣċŔũШĬĲƚШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƻċƖŔċŰƣĲƚШĳƣƨĬŔĳĲƚШǯŊƨƖĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓŔĿĦĲ 
EΡШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШċŰŰĲǂĳĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШаШўШĲƚƕƨŔƚƚĲЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮĬĲЮƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮ
ĲǂċůŔŰĳĲƚЮĲƣЮƖċŔƚŸŰƚЮƓŸƨƖЮũĲƚƕƨĲũũĲƚЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮċЮĳƣĳЮƖĲƣĲŰƨШџЮШ 
òШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШũĲƚШƣċĤũĲċƨǂШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƻċƖŔċŰƣĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂШ
ĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻċũũĳĲШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲЯШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũќĳĦőċŰŊĲƨƖШĲƚƣЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲƚШěШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬќĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШ
ċŊƖŔĦŸũĲЮ 
xĲШƻŸũĲƣШ ШċШŰĳċŰůŸŔŰƚШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳШƓċƖШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚШĲƣШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШĲŰШ
ůĲŔũũĲƨƖĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰЮ 
xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШŔũШċШƖĲĩƨШĬĲƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĦũċŔƖĲƚШĲŰШ
ŉċƻĲƨƖШ ĬĲШ ũċШ ƻċƖŔċŰƣĲШ  ŸƖĬЯШ ƖĲƣĲŰƨĲШ ěШ ũќŔƚƚƨĲШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƓċƖƣШ
ĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ аШ 9ŻƣĲƚШ Ĭќ ƖůŸƖШ  ċƣƨƖĲШ EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ бШ ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣШ
~ċůůċũŸŊŔƕƨĲШ7ƖĲƣŸŰШĲƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШÂċƣƖŔůŸŔŰĲШ ċƣƨƖĲũШĬĲШũċШ?ÅE xШ7ƖĲƣċŊŰĲЮ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
Ŧύ ζ [Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Τ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ όƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ΧΣ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмо Ŝǘ нлнлύ ǾƻƛǊŜ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ όŘƻƴƴŞŜǎ ζ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ η Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмтύΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎǊŜǾƛǎǎŜǎ Ł ǇŀǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ƳǳƭŜǧŜ ǇŜǊƭƛŝǊŜ ǇŀǊ ŜȄΦύΣ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όм ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŘƛǳǊƴŜ ƘƛǾŜǊƴŀƴǘŜ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Τ п ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎύΣ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŞƳŀƴŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ !ǳǎǎƛΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Τ ŀǾŜŎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǊ !5bŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 
/ŜǧŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜ ƧǳǎǝŬŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
мκ ƭϥŀƛǊŜ ŘϥŞǘǳŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Υ п ǎƛǘŜǎ bнлллΣ п 
½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ м Ŝǘ н ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ н Τ 
нκ ƭŀ ǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻǴ ƭŀ wbмсп ȅ Ŝǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŎƻƳƳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ζ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η Τ 
оκ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όǎŀǳƭŀƛŜΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎύ Τ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Řƻƴǘ от Ƙŀ ŘŜ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎƛŘƛǇƘƛƭŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎΣ ƘşǘǊŀƛŜπŎƘşƴŀƛŜ ŀŎƛŘƛǇƘƛƭŜ Ł ƘƻǳȄ όƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύΣ 
ōƻǎǉǳŜǘǎΣ ŜǘŎΦ Τ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞǎ Τ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όƭŀƴŘŜ ǎŝŎƘŜύ м Τ 
пκ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴŬƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ tb!Σ Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛǇŝǊŜ ǇŞƭƛŀŘŜΣ ƭŀ [ƻǳǘǊŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ η 
 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШ~§ 
xĲƚШƻŸũĲƣƚШ7ШĲƣШ9ШƚŸŰƣШĦŸůƓũĳƣĳƚШċǯŰШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮ 
§ŰƣШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳƚШа 

иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲШũċШǰŸƖĲЯШĬĲƚШũŔĦőĲŰƚЯШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĲƣШĬĲШũċШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШũĲШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĤŸƣċŰŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШ7ƖĲƚƣШы97 ШĬĲШ7ƖĲƚƣьШб 



ΣΜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲƚШŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċƨǂЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШũĲШ]ƖŸƨƓĲШĬѣĳƣƨĬĲШĬĲƚШŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШ
ċƖůŸƖŔĦċŔŰƚШы]ÅEÑf ьШб 

иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲƚШůċůůŔŉĿƖĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШũĲШ]ƖŸƨƓĲШůċůůċũŸŊŔƕƨĲШĤƖĲƣŸŰы]~7ьШб 
иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲШũѣċƻŔŉċƨŰĲЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШ7ƖĲƣċŊŰĲШƻŔƻċŰƣĲШб 
иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲƚШƖĲƓƣŔũĲƚШĲƣШċůƓőŔĤŔĲŰƚЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШ7ƖĲƣċŊŰĲШƻŔƻċŰƣĲШб 
иШũѣŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШůŔŊƖċƣĲƨƖƚЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШ7ƖĲƣċŊŰĲШŊƖċŰĬƚШůŔŊƖċƣĲƨƖƚШы7]~ьЮ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШ[ċƨŰĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШ~ċůůŔŉĿƖĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШ§ƓĲŰ§ĤƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳƚЮ 
xċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬŸŰŰĳƚШƓċƖШĦĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ĤƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲШ ĲƚƣШ ƓƖĳƚĲŰƣĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĬŸƚƚŔĲƖЯШ ċƨШ ĦőċƓŔƣƖĲШ ўШ ΠЮΝЮΞШтШůĳƣőŸĬĲШ
ĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШџЯШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШĬќĲƚƓĿĦĲЮШfũШĲŰШƖĲƚƚŸƖƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШ
ĲƚƓĿĦĲƚШĦŸŰƣċĦƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲШƕƨŔШċШƓƨШĶƣƖĲШŸĤƚĲƖƻĳШƚƨƖШ
ũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΜЮ 
 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĳĦƖĲƻŔƚƚĲƚШěШƓċƣƣĲШĤũċŰĦőĲШĲƣШũĲƚШůƨũĲƣƣĲƚШƓĲƖũŔĿƖĲƚЯШũċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШũċШ
ŰƨŔƣШĬƨШΞΜШċƨШΞΝШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΜШƚƨƖШΤШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШċƻĲĦШĬĲƚШũŸŰŊƨĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШĬĲШΡΜШůĿƣƖĲƚШ
ůŔŰŔůƨůШĬĲШƓċƖƣШĲƣШĬќċƨƣƖĲШĬĲШũќĲůƓƖŔƚĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШÅ ШыũŸŰŊƨĲƨƖШůċǂŔůċũĲШƓƖŸƚƓĲĦƣĳĲШаШΤΣΜШůĿƣƖĲƚШ
ƓŸƨƖШũĲШÂŸƨũċŰĦƖĲШƕƨŔШċШƨŰШŉŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓŔƚĦŔĦŸũĲьЮШ ƨĦƨŰШŔŰĬŔƻŔĬƨШĬĲШĦĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳШ
ƓĲŰĬċŰƣШĦĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ĲũċШĲƚƣШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШũċШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔĲЯШƕƨŔШŰĲШƖĲũĿƻĲШċƨĦƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĬĲШĦĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŰŔШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШŰŔШĬċŰƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŸĦőĲЮ 
xĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШΞΜΞΜШĬċƣĲŰƣШĬќŔũШǃШċШĦŔŰƕШċŰƚЯШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŢƨŊĳШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖШ
ĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨШĬĳũċŔШĬĲШƻċũŔĬŔƣĳШǯǂĳШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΡрΥΜΠШĬƨШΝΝШċŸƫƣШΞΜΞΡЮШfũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨќŔũШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШċƓƓċƖƨШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШůċŢĲƨƖĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШΞΜΝΟШĲƣШĦĲƨǂШĬĲШΞΜΞΜЮ 
 

xĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШƚќĲŰŊċŊĲШěШůĲŰĲƖШĬĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲЯШċƻċŰƣШĬĳůċƖƖċŊĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЯШ
ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШěШĲŰŢĲƨЯШĲƣШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƚŔШĬĲƚШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШċƓƓċƖċŔƚƚċŔĲŰƣШěШũċШŉċƻĲƨƖШĬĲƚĬŔƣƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 
9ĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚĲƖŸŰƣШůĲŰĳƚШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬќŔůƓċĦƣШĬŔƖĲĦƣШĲŰШƣƖċĦĳШŰĲƨŉЯШċƨǂШƓĳƖŔŸĬĲƚШŸƓƣŔůċũĲƚШ
ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲƖŸŰƣШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШěШĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƣШƓĲƨШůŸĤŔũĲƚШċƨШĬƖŸŔƣШ
ĬќőċĤŔƣċƣƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШŔůƓċĦƣĳƚЯШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШƚŔШĤĲƚŸŔŰШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШўШĲƚƓĿĦĲШџШ
аШũċШƻŔƓĿƖĲШƓĳũŔċĬĲЯШŸĤŢĲƣШĬќƨŰШƓũċŰШŰċƣŔŸŰċũШĬќċĦƣŔŸŰШыÂ  ьЯШũĲШĦċůƓċŊŰŸũШċůƓőŔĤŔĲЯШũќċƻŔŉċƨŰĲШĲŰШ
ƓĳƖŔŸĬĲШċƨƣŸůŰċũĲЯШĲƣШũċШŉċƨŰĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲƣШƚĲůŔрċƕƨċƣŔƕƨĲШƻŔċШƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓċƖШ
? ШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦŸůůĲШƚƨŊŊĳƖĳШƓċƖШũĲШ9 Â Ю 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ /btb  
Ǝύ ζ hǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŦƻǊǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ζ 
Ǉƻƛƴǘ ŎƘŀǳŘ η ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ζ ƴǳƭǎ Ł ƭƛƳƛǘŞǎ η ƻǳ ζ ƴǳƭǎ 
Ł ŦƻǊǘǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ όƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΦ 
{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ζ ƴǳƭǎ Ł ƳŀƧŜǳǊǎ η ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛǇŝǊŜ ǇŞƭƛŀŘŜΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞŎƛǘŞǎΣ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ ŎƻƴƧǳƎǳŀƴǘ Υ 
мκ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ¦L/b ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ /ƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ζ ǎǳǊŞǾŀƭǳŀǝƻƴ η ƻǳ ζ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ η ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ 
ǎŜƭƻƴ ŎŜǘ ǳǎŀƎŜ ǎǳǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ζ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ η ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ƴǳƭƭŜǎ όŎŀǎ ŘŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎ Ł ¢ǊǳƛǘŜ ŦŀǊƛƻ Ŝǘ Ł /Ƙŀōƻǘύ Ł ƭƛƳƛǘŞǎ όŎŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƻǳǘǊŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜύ Τ 
 

нκ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƻǴ ǎƻƴǘ ŎƻƳōƛƴŞǎ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƭ ȅ ŀ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŞƭŜǾŞΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 



ΣΝ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǾŞǊƛŬŀōƭŜǎ όŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ƴŜ ǾŜƴŀƴǘ ŞǘŀȅŜǊ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 
Ł ŘƛǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀǘǎύΣ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ōŀǎŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŀǳŎǳƴ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎŜƭƻƴ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘŜǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀōǎǳǊŘŜΦ [Ŝ /btb ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƻƴŘŞǎΣ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ όŎŦΦ a¢9Σ нлнмύΦ η 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШ~§ 
xĲƚШŔŰƣĲƖƻċũũĲƚШĬĲШŰŔƻĲċƨШĬќĲŰŢĲƨШĦŔƣĳƚШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΠЮΣШўШ?ĳǯŰŔƣŔŸŰЮĬƨЮ
ŰŔƻĲċƨЮĬѢĲŰŢĲƨЮĬĲЮĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮĬĲƚЮőċĤŔƣċƣƚЮĬѢĲƚƓĿĦĲƚЮƓƖŸƣĳŊĳĲƚШџШĦċƖЯШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШŔũШǃШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċƖŔĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШƨŰŔƕƨĲƚШĬќőċĤŔƣċƣƚШƖĲĦĲŰƚĳĲƚШƚƨƖШ
ũќċŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШƣƖċĦĳШыΠΠΟШĲŰƣŔƣĳƚШĬќőċĤŔƣċƣƚШƖĲĦĲŰƚĳĲƚьЮШ9ĲƚШĲŰŢĲƨǂШũŸĦċũŔƚĳƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШċƨШ
ƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƖĲĦĲŰƚĳĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШĦĲƚШőċĤŔƣċƣƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШǯŰĲШĬĲШ
ũċШĬĳůċƖĦőĲШEƻŔƣĲƖоÅĳĬƨŔƖĲо9ŸůƓĲŰƚĲƖЮ 
xќĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШŉƖċǃĿƖĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũĲƨƖШƚƣċƣƨƣШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШċƨШ
ƚĲŰƚШĬĲƚШũŔƚƣĲƚШƖŸƨŊĲƚЮШfũШĲƚƣШŔŰĬŔƕƨĳШƕƨĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖƨŔƣĲШŉċƖŔŸШƚƨƖШũќċŔƖĲШĬќĳƣƨĬĲШĲƚƣШěШƖĲũċƣŔƻŔƚĲƖШĬƨШ
ŉċŔƣШĬĲƚШċũĲƻŔŰċŊĲƚШċŰŰƨĲũƚШƓċƖШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШƓĶĦőĲЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШ9őċĤŸƣЯШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШũĲШƣċĤũĲƨƖШ
ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĲƖƖĲƨƖЯШƖĲĦƣŔǯĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЯШĲƣШũĲƨƖШŰŔƻĲċƨШĬќĲŰŢĲƨШ
ĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШƕƨċũŔǯĳШĬĲШůŸĬĳƖĳЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШƕƨċũŔǯĳĲШĬĲШĦĲƚШŉƖċǃĿƖĲƚШċШĳƣĳШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШ
ĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻŔƣĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚЮШ ƨƚƚŔШĦĲƣƣĲШĲƖƖĲƨƖШŰќċШƓċƚШ
ĬќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƚƨƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲƣШůĲƚƨƖĲƚШƓƖŸŢĲƣĳĲƚЮ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШxŸƨƣƖĲШĬќEƨƖŸƓĲЯШŔũШĲƚƣШŔŰĬŔƕƨĳШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШƕƨĲШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲƚШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШĦŸůůĲШўШƕƨċƚŔрůĲŰċĦĳĲƚШџШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũĲƨƖШƨƚċŊĲШċĦƣƨĲũШĬĲƚШ
ĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƨƖƚШċĤŸƖĬƚЮШ9ĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƚŸŰƣШĳƻċũƨĳƚШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШċƻĲĦШƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШ
ўШůŸĬĳƖĳШџШũĲШũŸŰŊШĬƨШÂŸƨũċŰĦƖĲШĲƣШўШ[ŸƖƣШџШũĲШũŸŰŊШĬƨШÉċŔŰƣШ]ƨĲŰЮШ ƨƚƚŔШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШ
ĦŸůůĲШěШĲŰŢĲƨШũŔůŔƣĳЯШĦŸůůĲШŔŰĬŔƕƨĳШĬċŰƚШũċШƖĲůċƖƕƨĲЮ 
 

 
x§9 xfÉ Ñf§ ШE sEÖñШ?EШ9§ ÉEÅé Ñf§ Ш?EÉШc 7fÑ ÑÉШ?ќEÉÂR9EÉШÂÅ§ÑF]FEÉШ ÖШÅE] Å?Ш?EÉШ

9§ Ñ 9ÑÉШ éE9Шx Шx§ÖÑÅEШ?ќEÖÅ§ÂEШтШ?EÅéE   
 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬќƨŰШőċĤŔƣċƣШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũĲƨƖШƨƚċŊĲШ
ƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲƚƓĿĦĲƚЯШĦĲũƨŔрĦŔШĲƚƣШĤŔĲŰШƓƖĳĦŸŰŔƚĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШċƻĲĦШũќċƓƓƖŸĦőĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲШ ĬƨШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ ы~ÑEЯШ ΞΜΞΝьШы9ŸůƓŸƚċŰƣĲШ
ĲƚƓĿĦĲƚЯШ?ŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƻŸŔƖШƓċƖċŊƖċƓőĲШĬĳĬŔĳьЮ 
xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШĤŔĲŰШƻĳƖŔǯċĤũĲƚЯШƓƨŔƚƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĬќĲƚƓĿĦĲƚШċƨǂШĦŸŰƣċĦƣƚШ
ŊĳŸũŸĦċũŔƚĳƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШċƨШĬŸƚƚŔĲƖЯШĲƣШŰŸŰШĬќƨŰĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШěШĬŔƖĲШĬќĲǂƓĲƖƣШĦŸůůĲШŔŰĬŔƕƨĳЮ 



ΣΞ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 9нрлллфсκор 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ н·н ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ wbмсп ς tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШŸũŔŊŸƣƖŸƓőĲƚШĦŔƣĳƚШĦŸůůĲШŰĲШўШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШċƨĦƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
џШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШůĳƖŔƣĲƖċŔƣШĬќĶƣƖĲШƓƖĳĦŔƚĳĲЯШĦċƖШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШĬĲƚШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШũċШũċŰĬĲШƚĿĦőĲШĲƚƣШƖĲũĲƻĳĲШěШŉŸƖƣШĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƓƖċŔƖŔĲƚШőƨůŔĬĲƚШěШĲŰŢĲƨШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůŸǃĲŰЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚЯШũĲƨƖШĲŰŢĲƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƚƣШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲШũĲƨƖƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШƓƖŸƓƖĲƚЮ 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШċƻĲĦШũќċƓƓƖŸĦőĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲШĬƨШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШы~ÑEЯШΞΜΞΝьЯШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĲƚƣШŉŸƨƖŰŔĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШfũШċƓƓċƖċŘƣШƕƨĲШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШ
ĲƚƣШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ċƨǂШ ċƣƣĲŰĬƨƚШ ƚƨƖШ ΝΠШ ĬĲƚШ ΝΤШ ĦƖŔƣĿƖĲƚШ ƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ ěШ ũќċƓƓƖŸĦőĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲШ ĬƨШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШы~ÑEЯШΞΜΞΝьЮ 
 

fũШĲŰШƖĲƚƚŸƖƣШΟШƓŸŔŰƣƚШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШċůĳũŔŸƖĳƚШƓŸƨƖШƓƖĳĦŔƚĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШа 
рШ ŢŸƨƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШÂũċŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШĬќ ĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШ

ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШўШĲƚƓĿĦĲƚШџ 
рШ ŢŸƨƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШ9ċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰоƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШĲƣШůĲŰċĦĲƚШƓŸƨƖШ

ċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШўШĲƚƓĿĦĲƚШџ 
рШ ŢŸƨƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШũŸĦċũŔƚĳƚШĲŰШƚŔƣĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШŸƨШüŰŔĲǭШΝШƓŸƨƖШ

ċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШўШőċĤŔƣċƣƚШџ 
xĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳƚШĲŰШċŢŸƨƣċŰƣШěШũќċŰċũǃƚĲШũĲƚШΟШƓŸŔŰƣƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚЮШxĲШ
ƖĳƚƨũƣċƣШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚĲШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШƕƨŔШĲƚƣШůŸĬŔǯĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШƖĳƻŔƚĳЮ 
 

 

 
 

ŰċũǃƚĲШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲШũċШůĳƣőŸĬĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШċƣƣĲŰĬƨƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳƚШċƨШŊƨŔĬĲШ~ÑEШΞΜΞΝШа 

 
 






















































